ROMANIA
JUDETUL PRAHOVA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI PLOIESTI

HOTARAREA NR. ....

privind aprobarea componentei integrale a planului de selectie — document de lucru
utilizat in derularea procedurii de selectie pentru ocuparea a trei posturi de
administrator in cadrul Consiliului de administratie al Regiei Autonome de Servicii
Publice Ploiesti

Consiliul Local al municipiului Ploiesti:

Vazand Referatul de aprobare al primarului municipiului Ploiesti, domnul Mihai-
Laurentiu Politeanu $i Raportul de specialitate comun nr. 43/23.02.2026 al
Compartimentului Monitorizare Intreprinderi Publice si nr.................. al Directici
Administratie Publica, Juridic-Contencios, Achizitii Publice, Contracte, prin carc sc
propune aprobarea componentei integrale a planului de selectie — document de lucru
utilizat in derularea procedurii de selectie pentru ocuparea a trei posturi de administrator
in cadrul Consiliului de administratie al Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti;

Avand in vedere avizul comisiei de specialitate nr. 7 — Comisia juridicd, ordinc
publica, petitii si reclamatii din data de...........coeuveenne. 2026;

Vazand Hotararea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. 1/16.01.2026 prin
care s-a aprobat declansarca procedurii de selectie a membrilor consiliului pentru
ocuparea a trei posturi de administrator in cadrul Consiliului de administratic de la Regia
Autonoma de Servicii Publice Ploiesti;

Tindnd cont de HHotdrarea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.
3/23.01.2026 prin carc s-a aprobat constituirea comisiei de selectie $i nominalizarc a
candidatilor pentru ocuparea a trei posturi de membru in Consiliul de administratic la
Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti;

Luand in considerare prevederile art. 10 si art. 11 ale Sectiunii 2: Inificrea si
organizarea procedurii de selectie. Constituirea comisiei de selecfie si nominalizarc.
Elaborarea planului de selecgie, precum si prevederile Sectiunii 3: Profilul consiliului si
profilul condidatului. Tipuri de criterii de selectic din Anexa 1 a Hotérarii Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarca normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

Tindnd cont de prevederile art.1 si art. 12 alin.(3) din Ancxa | a llotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania



corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completanle ulterioare;
In conformitate cu prevederile art.2, art. 2! alin. (2) lit. d) si cele ale art.3 lit. ¢) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a

intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare;
In baza art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a) si alin. (3) lit.d), art.139 alin.(1) si art.196

alin.(1) lit.a), din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1 Se aprobd componenta integrala a planului de selectie — document de lucru
utilizat In derularea procedurii de selectie pentru ocuparea a trei posturi de administrator
in cadrul Consiliului de administratie al Regiei Autonome de Servicii Publice Ploicsti,
prevazut in anexa care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2 Comisia de selectie si nominalizare constituitd prin Hotdrarea Consiliului
Local al municipiului Ploiesti nr.3/23.01.2026 si Compartimentul Monitorizare
Intreprinderi Publice vor duce la indeplinire prevederlle prezentei hotarari.

Art. 3 Directia Administratie Publicd, Juridic-Contencios, Achizitii Publice,
Contracte va aduce la cunostinta celor interesati prevederile prezentei hotarari.

Adoptata In Ploiesti, aStAZi, ...covcveeererneeerrreeeerersvnereres 2026
Presedinte de sedinta, CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR GENERAL

Gheorghe POPA Laurentiu DITU
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Anvewn fe HCOE we.
PLAN DE SELECTIE - Componenta integrala

Pentru desemnarea a 3 posturi de membru al Consiliului de Administratie
al RASP Ploiesti

Municipiul Ploiesti

Preambul Strategie de Selectie: Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile OUG
109/2011 cu modificarile i completarile ulterioare. Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura

transparentizarea §i profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanta corporativé a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti corporativi ale Organizatiei
pentru Cooperare §i Dezvoltare Economica.

Scopul si domeniul de aplicare a ului de selectie - ¢ nenta integrala
Prezenta component integrala a planului de selecfie este intocmité cu scopul recrutdrii i selectiei a trei posturi de

administrator al RASP Ploiesti pentru un mandat cu durata de 4 ani, cu respectarea prevederilor OUG 109/2011 si a

normelor metodologice.
Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectind principalele

activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate, precum si documentele de lucru,
fiind realizat de Expert Independent, George Butunoiu Group SRL, in consultare cu Comisia de Selectie si

nominalizare.

1L, Principii

intocmirea componentei integrale a planului de selectie s-a realizat pe baza discutiilor cu comisia de selectie
si nominalizare, completat cu elemente necesare acesteia intre data declansarii procedurii de selectie si data adoptarii
prezentei componente, in concordanta cu prevederile OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si
normele metodologice aprobate prin HG 639/2023.

Planul de selectie este astfel intocmit, incét procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de anse, nediscriminare, transparent, tratament egal §i asumarea

raspunderii.

III. Termene cedurii de selectie
Data de incepere a procedurii de selectie este 16.01.2026 astfel:

Prin HCL 1/16.01.2026 si prin Ordinul de Incepere nr. 1950/27.01.2026, se hotaraste declansarea procedurii de
selectie a 3 posturi de administrator al regiei, conform prevederilor OUG 109/2011, aprobatii cu modificiri si completiri

si se constituie Comisia de Selectie prin Hotararea Consiliului Local Ploiesti nr. 3/23.01.2026 in vederea desfisurdrii
procedurii de selectie a administratorilor societdfii. Conform prevederilor OUG 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, procedura de selectie se finalizeaza in maxim 150 de zile de la declansare, respectiv 15 IUNIE 2026.

V. ri nonsabilitati
Prezenta sectiune defineste principalele activitéti pe care partile implicate in procesul de recrutare gi selectie
le indeplinesc, in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.
A. Autoritatea Publica Tutelara a indeplinit si urmeazi s3 indeplineasc urmtoarele atributii principale in procesul
de recrutare si selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea, in conditiile legii:
a) decide asupra desfasurarii procedurii de recrutare si selectie;
b) constituie Comisia de Selectie sa efectueze procedura de selectie;
c) aproba Profilul candidatului/Consiliului;
d) propune administratorii din lista_scurtd in vederea numirii, intocmitd conform prevederilor OUG

109/2011 cu modificarile si completirile ulterioare §i a normelor metodologice aprobate.

¢) a intocmit scrisoarea de asteptdri in consultare cu organele de administrare i conducere ale RASP Ploiesti,
fiind publicata pe pagina proprie de internet (ce/ tarziu odatdi cu stabilirea listei scurte a candidatilor) pentru

a fi luata la cunostinti de candidatii la postul de administrator inscrigi pe lista scurta;

f) a fost consultatd cu privire la Planul de selectie;
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B. Comisia de Selectie a indeplinit si urmeaza si indeplineasca urmatoarele atributii principale in procesul

de recrutare si selectie a administratorilor, dar fira a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) va efectua si va actualiza impreund cu expertul independent contractat, analiza cerintelor contextuale care
fac parte componenta din Profilul consiliului;

b) va realiza verificarea candidatilor prevazuti la art. 9' din HG 639/2023

¢) va stabili care sunt criteriile obligatorii §i care sunt cele optionale, in functie de specificul §i complexitatea
activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

d) coordoneaza activitdtile care stau la baza elabordrii listei lungi,

¢) realizeazi selectia finala a candidatilor aflati in lista scurti pe bazi de interviu in baza planului de interviu;

f) analizeaz Declarafia de intenfie si integreazi rezultatele analizei in matricea profilului de candidat;
g) dupé finalizarea interviurilor, impreuna cu expertul independent contractat, intocmeste raportul pentru

numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite la conducétorul
autoritatii publice tutelare, pentru propunerea membrilor in Consiliul de Administratie al RASP Ploiesti.

D. Expertul independent, George Butunoiu Group SRL, indeplineste urmitoarele atributii principale in

procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fira a se limita la acestea, conform prevederilor legale in

vigoare:
a) asista si colaboreaza cu Comisia de Selectie in toate activitatile necesare procedurii de selectie;.
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b)

d)
€)

g2)

h)

i)

k)

D

elaboreazi planul de selectie, respectiv componenta integrald a planului de selectie in consultare cu Comisia de
Selectie, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale procedurii de selectie si introduce datele in acest
plan;

stabileste, impreuni cu Comisia de Selectie, criteriile de selectie care stau la baza alcatuirii Profilului
consiliului si al Candidatului, care includ, cel putin, dar fird a se limita la aceasta, o experientd relevantd in
consultanti in management sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori societti din sectorul
privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuatd cu respectarea principiilor liberei
competitii, nediscrimindrii, transpareniei si asumarii rispunderii si cu luarea in considerarc a specificului
domeniului de activitate a companiei;

stabileste confinutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia respectivé;

pregiteste si intocmeste anuntul privind selectia candidatilor; Anuntul include conditiile care trebuie sa fie
intrunite de candidati si criteriile si modalitatea de evaluare a acestora. Publicarea anuntului cade in grija
Beneficiarului.

elaboreaza lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturilor de catre persoanele fizice
si persoanele juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

desfasoari si coordoneazi activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi. Lista lunga de candidafi reprezintd
lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet, in termenul prevazut de legislatie.
verifici dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea alcatuirii
listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt
respinse din lista lungs;

stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru
fiecare candidat, care se efectueazi in scris sau prin clarificéri verbale;

efectueaza o analizi comparativé a candidatilor ramagi in lista lungd prin raportare la profilul candidatilor, dupd
efectuarea verificirilor informatiilor din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungs;

solicitd informatii suplimentare fafi de cele din dosarul de candidatura atunci cand considerd necesar, pentru a
asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate. Informatiile suplimentare se obtin, fird a se limita la acestea,
prin unul sau mai multe interviuri directe cu candidatii, prin verificarea activitatii desfasurate anterior de
candidati, prin verificarea referinfelor oferite de citre candidati;

revizuieste, imbundtiteste si valideaza acuratefea rezultatelor pe baza punctajului obtinut in matricea profilului
de candidat;

verifica informatiile din dosarele de candidatura de pe lista lunga si stabileste punctajul conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;
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n)
0)
p)

)

r
s)

informeaza in scris despre deciziile luate candidatii respinsi de pe lista lung;

pregiteste raspunsurile la eventualele contestatii, dupa publicarea rezultatului procedurii de selectie;
realizeaza lista scurtd care cuprinde maximum 5 candidati pentru fiecare pozitie prin eliminarea de pe lista
lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform matricei profilului. Lista scurtid contine si
punctajul obtinut de ctre fiecare candidat;

comunica candidatilor aflati n lista scurta faptul ca in termen de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii listei
scurte trebuie si depuni in scris la registratura Primariei, declaratia de intentie;

intocmeste planul de interviu;

intocmeste raportul pentru numirile finale;

incipalele decizii ale procedurii de selec
in vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate in sectiunea IV au convenit asupra

urmatoarelor aspecte cheie:

a)

eritor | imp

ji p ji de recrutare si seleclie:
a.1. Redactarea declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati,
a.2. Redactarea Planului de interviu;

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

b.1. Planul de selectie: Expertul independent, George Butunoiu Group SRL, este responsabil de elaborarea
Planului de selectie — componenta integrala.

b.2. Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limitd, cu
respectarea legislatiei in vigoare §i ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele limitd au fost
stabilite si incluse in planul de selectie componenta integrald;

b.3. Elemente de confidenialitate §i acces la documente: Accesul la datele confidentiale va fi limitat
persoanelor care sunt direct implicate in procesul de decizie.

Elemente confidentiale:
> Dosarele candidatilor si cv-urile acestora. Toate dosarele de candidatur ale candidatilor vor fi

tratate cu deplina confidentialitate de citre toate partile implicate in procesul de recrutare si care
au acces la aceste informafii.
» Informatii referitoare la viaa privata a candidatilor obtinute in decursul procesului de selectie;
» Punctajele obtinute de citre candidafii aflati pe lista lunga si scurta.
Elemente care pot fi facute publice:
» Profilul consiliului si profilul candidatului ideal;
» Planul de interviu;
» Criteriile de selectie i evaluare;
» Modelele de declaratii;
» Scrisoarea de asteptari.
b.4. Notificdri i modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie, iar fiecare
parte cu rol activ in procesul de recrutare i selectie va indica persoana/persoanele in atenfia careia/cirora se
vor adresa comunicdrile, precum §i canalele de comunicare. Fiecare parte i§i va desemna o persoand
responsabild cu comunicarea in cazul escaladarii §i al interventiei unor situatii neprevézute care pot dauna
scopului procedurii de recrutare §i sclectie. Lista acestor persoane este parte integrantd din planul de selectie.

¢) Referitor la selectia candidatilor:

4

¢.1. Planul de interviu privind selectia unui post de membru in consiliul de administratie al RASP Ploiesti.
1. Data §i ora desfagurdrii interviului se stabilesc de comun acord cu Comisia de Selectie si candidatii.
2. Locul desfasuririi interviului: Sediul Clientului
3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostinfele profesionale si abilitagile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trasiturilor gi cerintelor, definitivarea punctajelor si
stabilirea jerarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fira a se limita la
acestea, urmitoarele: dosarul de candidatura, matricea profilului de candidat si declaraia de intentie

a candidatului.
4. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 45 de minute de derulare a interviului

individual.
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urmeaza:

Prezenta sectiune define

Criteriile ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si sub-grupe, dupa cum

A. Competente: + competente specifice sectorului; * competente profesionale de importanta
strategica; * competente de guvernanta corporativa; * competente sociale §i personale; * experienta
pe plan local; * competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice; ¢
altele
B. Trasaturi: * reputatie personala i profesionala; integritate; « independenta; » expunere politica;
« abilitati de comunicare interpersonala; * aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor; ¢
diversitate de gen; * altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.

Decizia privitoare la diversitate trebuie reflectatd in planul de selectie.

VI, Procesul de recrutare si selectie

ste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limitd, documente necesare,

precum si partile implicate. Tabelul de mai jos rezuma aceste elemente:
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g:t Etapa procedurii de selectie Termen Responsabil Observatii
Conform prevederilor art. 3
Notificarea AMEPIP cu alin. (3) din anexa 1la HG nr.
. . . 639/2023 modif.gi
1 privire la necesitatea 19.01.2026 Autoritatea publici completirile ulterioare:
’ declangirii procedurii de o tutelari P u p
selectie Adresa nr.25172/05.12.2025
fnregistrati la AMEPIP cu
nr.13292/05.12.2025 =
APT-Consiliul Local
al municipiului Conform prevederilor art. 3
. HCL nr. Ploiesti, Procedura | alin. (1) lit. a) din anexa 11a
2. s':f:c';?::‘;"nﬁ;‘::t;"i‘t’;ir‘“‘f; 1/16.01.2026 de selectie se HG nr. 639/2023 cu modif.si
finalizeazi fn completirile ulterioare
maxim 150 de zile
de la declansare
Conform prevederilor art. 3
Notificarea AMEPIP cu __ | slin. (3) din anexa 11a HG nr.
3. ivire la declansar 20.01.2026 Autoritatea publici | 639/2023
privire la sarea
procedurii de selectie tutelard Adref.»a nr.1033/20.01.2026
inregistrati la AMEPIP cu
nr.1519/21.01.2026
Autoritatea publici tutelard in
af:.n;:ﬁﬁt:;)e ;“(;)";:egi:l:n Conform prevederilor art. 91
de 2 zile lucrit ’ dela data | HCL APT-Consiliul Local | din anexa 1 la HG nr.
4 €2 zile lucratoare Co 4 €44 o al municipiului 639/2023 modif.si
constituirii comisiei de selectie | 4/28.01.2026 Ploiesti Jetirile ul t "
transmite propunerile de completirile ulterioare
candidati, respectiv minimum
2 si maximum 5 candidati
Verificare dosare de ciitre .
comisia de selectie §i Comisia de Selectie (dli(;n:::;naplrle:glg :::r art. 91
5 nominalizare in termen de 2 si Nominalizare 639/2023 modif.si '
zile lucriitoare de la primirea (CNS) m S
propunerilor de candidafi. completirile ulterioare
Comisia de selectie §i
nominalizare analizeazi
dosarele si respinge .
candidaturile care nu Comisia de Selectie Con;?rm prevederll;g art. 91
6 indeplinesc conditiile legale si si Nominalizare 123anexa 1la odif nr.
informeazi in scris autoritatea (CNS) 9/202.3 mocil-s1
publici tutelari in termen de completirile ulterioare
2 zile lucriitoare de la data
emiterii deciziei in acest sens.
Daca in urma evaludrii
realizate, nu au fost validati
minimum 2 candidati pentru
postul de administrator,
autoritatea publici tutelara Comisia de Selectie Con(il‘?rm P revederliig art. 91
7 poate transmite, 0 singuri si Nominalizare “;3“;“ 11a odif. nr
dath, comisiei de selectie si (CNS) $/2023 modii g

nominalizare noi propuneri de
candidati, in termen de 2 zile
lucriitoare de la data
informarii

completiirile ulterioare
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Comisia de selectie §i
nominalizare informeazi in
seris autoritatea publici

Conform prevederilor art. 91

tutelari cu privire la Comisia de Selectie din anexa 1 la HG nr
8 rezultatul evaludrii si Nominalizare o e
candidafilor in cond. Art. art. (CNS) 639/2023 modif.gi
91, in termen de 2 zile completirile ulterioare
lucriitoare de la data emiterii
deciziei in acest sens )
Elaborarea componentei In termen de 15 Confo edexilor ait. 5
initiale a planului de selectie | zile dela data lin (;ﬁg)rsy anexa 11 2 HG
9 si publicarea acestuia pe site- declangérii Autoritatea publici 2 639 /;023 n dif si
ul autorititii tutelare pentru | procedurii + 5 zile tutelari o modils!
formularea de propuneri in | formulare completirile ulterioare
vederea definitivirii acestora gropuneri
Elaborarea si publicarea In termen de 15
Scrisorii de asteptiri pe zile de la data Conform prevederilor art. 5
10 pagina de internet ale declangéirii Autoritatea publici | alin. (1)-(5) din anexa 11a HG
autorititii publice tutelare, | procedurii + 5zile | tutelard nr. 639/2023 modif.si
intreprinderii publice §i formulare completiirile ulterioare
AMEPIP propuneri
Contractarea serviciilor
1 expertului Autoritatea publici COI(I:;(:‘::I g ; :vle::exl';l(c;rn:rt. ¢
independent de ciitre tutelari 630/2023 ’
Autoritatea publici tutelard
In termen de 10
zile de la
Aprobarea componentei . " Conform prevederilor art. 5
12 | initiale a planului de selectie si g&’;:l;‘f’;:‘:a e publici | - O in anexa 11a HG nr.
a scrisorii de asteptiri punctul 9-10 639/2023
HCL 33/12.02.2026
. H.C.L. Conform art. art. 4° alin. (3) si
" ‘:ﬁ;;‘;f;e;:;’e‘::f;:‘;? ar3/23.01.2026,in | Autoritatea publiei | (4 din O.UG. nr. 1092011,
nominalizare S5ziledela tutelari art.7 din anexa 1 a H.G. nr.
declansare 639/2023
Elaborarea profilului In termen de 5 zile
14 personalizat al consiliului, de la aprobarea Autoritatea publici | Conform art. 12 din anexa la
transmiterea acestuia citre | componentei tutelari H.G. nr. 639/2023
AMEPIP initiale
Publicarea proiectului In termen de 5 zile
profilului consiliului pe pagina | de la aprobarea .
de internet a autorititii componentei Autoritat blica Confoer(: rt. lz;‘;;;:;; .
15 publice tutelare, respectiv a initiale Formularea utoritatea public . ar
a . tutelara
intreprinderii publice de propuneri - S Adresi AMEPIP
Transmitrea acestuia citre | zile de la afisare
AMEPIP (23.02.2026)

Conform art. 10 din anexa 1 a
z'i‘le“:'e";:“ de 10 H.G. nr. 639/2023 Expertul
aprobarea ) independent

Elaborarea componentei Componentei C.omisi.a d? selectie into.c 'f'?*te Rapore:
16 si nominalizare initial ce este

integrale a Planului de selectie

initiale a planului
de selectie, dar nu
mai tarziu de
22.02.2026

(CSN)

comunicat pt.analizi

odati cu prezentarea

Planului de selectie
Componenta integrali
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Conform art. 10 din anexa 1 a

P;:::‘;;::::’p?;";g.;eg:ﬂ in termen de 10 Autoritatea publici H.G. nr. 639/2023
internet ale autoritatii publice zile de la tutelari Proiectul componentel
17 tutelare, intreprinderii publice elaborarea acesteia | Presedintele CA al integrale a planului de selectie
in ve,derea formulirii de de citre CSN+5 intreprinderii se publici pe pagina de
propuneri zile propuneri internet APT si a
intreprinderii publice
Aprobarea componentei 27.02.2026 Autoritatea publici Conform art. 10 pct.(4) din
18 | integrale a Planului de selectie o tutelari- HCL anexa 1 a H.G. nr. 639/2023
Publicarea anuntului privind
skt pepagins deene | Gu e putin 30
de in ternet’n tntreprinderii zile inainte de data | Autoritatea publici | Conform prevederilor art. 29
. . limitd pt. tutelard alin. (4), (5) din OUG
19 | Publee b e ge nternet | depunerea Presedintele CAal | 109/2011, precum si Art. 19
. . candidaturilor intreprinderii pet.(2), (3) din anexa 1 la HG
economice si/sau financiare cu 4 ’
. Nu mai tarziu de AMEPIP nr. 639/2023
largd riispandire §i pe 0 05.03.2026
platforma sau site de o
recrutare de resurse umane
fn termen de 30 de Se va forma dosarul de
20 Depnnerea.dosarelor de zile de la data Candidati candldatu!'i
candidaturi stabiliti in anunt Conform prevederilor art. 20
- din anexa 1 HG 639/2023
In termen de 2 zile
de la data limita
21 Evaluarea candidaturilor in | pentru depunerea | Comisia de selectie Se va elabora lista lungi cu
raport cu minimum de criterii candidaturilor si nominalizare candidaturile eligibile
Nu mai tarziu de
08 Aprilie 2026
Solicitare de clarificiri . . Formular solicitiri, art. 20
22 suplimentare privitoare la ﬁ: ::r:zlugf'ez zile (;:?l:ii:;;e:eme pet.(2), art.21 din HG
candidaturi ! ¢ 639/2023
In termen de Conf derilor art. 20
23 Transmiterea rispunsului maxim 5 zilezi de | Comisia de selectie - otrn; l:l:zve er ';rI;:;'
ciitre candidati respingi la termenul limit® | i nominalizare pet.(3)din anexa
pentru solicitiri 639/2023
Inlzidela
transmiterea
. . Conform prevederilor art. 20
. rispunsului citre | Comisia de selectie
24 intocmire lista lung candidafi respingi | §i nominalizare alin. (4) din HG 6392023
Nu mai tarziu de Lista lungd
08 aprilie 2026
Analiza informatiilor,
acordarea punctajelor, In termen de 2 zile
25 solicitarea de informatii in de la lista lungi Comisia de selecfie C(:;form prelv;id(e;rél;;/;;;?l
vederea alciituirii listei scurte. | Nu mai tarziu de si nominalizare n anc;“x.a o
Informarea candidatilor 10 aprilie 2026 Jgtn SCuT
respinsi i =
In termen de 1 zi
de la analiza
Realizarea listei scurte §i inf iil - . ;
o | Rttt | normaflo, | Conisi st | Cotorm prevederlrat. 2
lista scurti punctajelor si nominalizare anexa 1 HG 639/2023
b
solicitarea de
informatii
In termen de 15
Depunerea declaratiei de zile de la 3 gE e 2z Conform prevederilor art. 22
27 intentie a candidatilor din lista comunicare s(iztn(i;datn il alin. (2) din anexa 1 HG
scurtd Nu mai tarziu de 639/2023
28 Aprilie 2026
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La data stabilita de Conf derilor art. 22
28 Desfasurarea interviului (in | comisie Comisia de selectie onform plr;;:; 2;972023 ’
baza planului de interviu) Nu mai tarziu de si nominalizare an;)ia de intervi
20 Mai 2026 an de nfervit
i . . i . . . s . Conform prevederilor art. 22
29 ntocmirea clasamentului n maxim 5 zile de | Comisia de selectie li .
1. . . . . . alin. (7) din HG 639/2023
candidatilor si raportul final. | la interviu si nominalizare
Raport final o
30 Comunicarea raportului final Comisia de selectie Conform prevederilor art. 22
APT si nominalizare alin. (8) din HG 639/2023
2 zile de la
. . Comisia de Conform art. 29 alin (6) din |
31 Solutionare contestatii depunere_a' contestatii OUG 1092011
) contestaliei _——
Comunicarea raportului final | Transmiterea in 3 Comisia de selectie Adresa AMEPIP Conform |
32 citre AMEPIP in vederea zile lucritoare de rin Autorita teat prevederilor art. 22 alin.
obtinerii avizului/verificare | la data intocmirii publicé tutelard (8)lit.a) din HG 639/2023
proceduri de selectie raportului final P ’ N
Publicarea raportului final pe z:::)::t;tea publica
33 pagina de lpternet a autoritali Dl{pﬁ o!)gmerea Presedintele CA al Conform prevederilor art. 22
publice tutelare, a avizului de la intreprinderii lin. (9) din HG 639/2023
intreprinderii publice sia | AMEPIP, dupa caz | |\ nebl 2ferh alin. (9) din
AMEPIP
Transmiterea Raportului final Conform prevederilor art. 22
ciitre conducitorul autorititii | Dupi obtinerea Comisia de selectie alin. (8) lit. b) din HG
34 !
publice tutelare in vederea avizului AMEPIP i nominalizare 639/2023
$
luiirii deciziei de numire
fn maxim 5 zile . .
35 HCL in vederea desemnirii | lucritoare de la ﬁll::?;t;tg)g :ltl:l;cla Conform prevederilor art. 22
‘ membrilor comunicarea L alin. (11) din HG 639/2023
. ocal
raportului final B -
Incheierea Contractelor de Contracte de
36 mandat cu administratorii mandat APT- CA Dupi numirea CA prin HCL
w numiti S
= — ]
I tivarii

in vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de
Butunoiu Group SRL, intreprinde activitafile necesare
sens, expertul independent — cu consultarea Comisiei

pentru con:

Selectic in colaborare cu expertul independent, George

limita la acestea, urmatoarele documente necesare in procesul de recrutare si selectie:
a) anuntul privind selectia;
b) materiale referitoare la declaratia de intentie;

¢) plan de interviu;

formarea la OUG 109/2011 si normele aprobate. fn acest
de Selectie si sub coordonarea acestuia - elaboreaza, dar fara a se

d) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

e) lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

f) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre
persoane fizice §i persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

VIIL Riscuri posibile $i misuri:
Responsabil
Etapa Descrierea riscului Probab. Inpect Solutii de prevenire / |mplem.entare
proiectului / punctelor critice de aparitie asapEs combatere solutie de
activ. prevenire /
combatere
Etapa 1 - Colectarea cat mai corecta a Sciizut Ridicat - Stabilirea unui responsabil in Echipa de proiect
Pregatirea informatiilor privind fisa de post cadrul clientului, care din cadrul
cadrului pentru selectia | a fiecarui candidat si 2 s4 aibi ca principale responsabilitafi Clientului
candidatilor calificarilor necesare a fi furnizarea de informatii si
indeplinite de catre acestia | documente relevante ciitre —
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Responsabil
Etapa Descrierea riscului Probab, | 1mPact Solufii de prevenire / implementare
proiectului / punctelor critice de aparifie | SUPr® combatere solutie de
activ. prevenire/
combatere
Consultant si facilitarea
accesului accestuia la angajati
relevanti, care pot furniza
raspunsuri concrete la solicitéri
punctuale
Etapa 2 - Organizarea Lipsa de incredere Ridicat Ridicat - Elaborarea unei strategii Echipa de proiect a
procedurii de recrutare | privind procesul de comune de comunicare pe Consultantului
si selectie a candidatilor | recrutare pentru un astfel de proiect Echipa de proiect a
demers pentru un angajator din - Promovarea inifiativei Clientului
mediul public in mediile de Clientului prin mijloace
specialitate fapt ce poate specifice: anunturi de angajare
influenta publicate in ziare economice si
atragerea candidaturilor de profil;
relevante publicarea informatiilor
specifice initiativei pe pagina de
Internet a Consultantului §i a
Clientului
Perceptie nefavorabild a Medie M edin - Asigurarea transparentei Echipa de proiect a
initiativei din partea procesului de recrutare prin Consultantului
mediului extern (de comunicarea §i publicarea Echipa de proiect a
exemplu: media, comunitai informatiilor relevante. Clientului
de afaceri), ce poate
influena obiectivitatea
procesului §i atragerea
candidaturilor relevante
Candidaturi insuficiente / Ridicat Ridicat - Diversificarea metodelor de Echipa de proiect a
necorespunzitoare recrutare Consultantului, cu
profilelor identificate - Diversificarea surselor de validarea forului
identificare a potentialilor decizional din
candidati, prin abordarea cu cadrul
precadere a comunitatilor Clientului
profesionale §i de afaceri
corespunzitoare
Aparitia de contestatii / Ridicat Ridicat - Respectarea reglementarilor Echipa de proiect a
litigii referitoare la procesul legale si a procedurilor intermne Consultantului, cu
de recrutare ale Clientului aplicabile in validarea forului
astfel de procese decizional din
- Elaborarea unei proceduri cadrul
clare, care si reglementeze Clientului
modul de oferire a clarificirilor
solicitate de potentiali candidati
si de soluionare a contestatiilor
- Obtinerea validarii expertului
juridic din echipa
Consultantului in raport cu
conformitatea cu reglementirile
legale a informafiilor
comunicate §i a documentelor
utilizate pe parcursul proiectului
Etapa 3 - Restrictii privind oferirea Ridicat Ridicat - Derularea de demersuri Echipa de proiect §i
Monitorizarea unui pachet salarial aliniat specifice privind flexibilizarea forul decizional din
activitifii candidatilor, a | tendintelor pietei normelor legale care cadrul Clientului
integririi acestora in reglementeazi remunerarea
organizatii §i a angajatilor
remunerdrii cuvenite
Lipsa comparatorilor direcfi i eslie Medie - Utilizarea de criterii Echipa de proiect a
de pe piata locald suplimentare de analiza Consultantului, cu
cu obiect de activitate comparativa (de exemplu, validarea forului
similar, care nu faciliteaza venituri, cifri de afaceri, numar decizional din
accesul la date ce pot fi de angajafi) cadrul
utilizate in scop de - Analiza comparativa in raport Clientului
comparalie (privind nivetul cu organizalii internafionale
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Responsabil
Etapa Descrierea riscului Probab. Smpact Solutii de prevenire/ implem.entare
proiectului / punctelor critice de aparifie asupra combatere selutie de
activ. prevenire /
combatere
si structura pachetului de similare din punct de vedere al
remunerare, privind obiectului de activitate, cu
performania precidere, din tiri limitrofe
operationald/financiara. Roméniei sau cu un nivel
similar de dezvoltare
Aspcte generale — orice | Neincadrarea in termene a Scizut Sciizut Se vor stabili noi termene in conditiile
| etap3 etapelor procesului de seleclie legii de citre structurile implicate;
zmbama de catre forurile Sciizut Medie Rean ?lizarm i adaptarea la cerintele
a materilalelor sau propunerilor forurilor tutatelare -
Inadvertente intre documentele Medie M erdis:
elaborate Prevaleazi ultima versiune agreata de

in procesul de selectie (exemplu:

caiet de sarcini vs plan de
selztie-componenta integra!a)

citre structurile implicate in procesul de
selectie.

Nota privind procedura de selectie

al Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti
tutelard, in conformitate cu art. 5 alin. (1) si (3) din O.U.G. nr.

corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare:

Avind in vedere faptul c4, in prima etapa de analiza a can
nu s-au putut valida legal minimum 2 candidafi pentru postu
si (3) din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile §i completarile
de candidati de catre autoritatea publica tutelard, Comisia de selectie i no
fi desemnat un reprezentant al autoritétii publice tutelare in Consi
consecinta, postul care face obiectul dispozitiilor art. 5 alin. (3) si ale
urgent a Guvernului nr. 109/2011 este inclus in procedura de selectie pr

de urgenti a Guvernului nr. 109/2011.

si nominalizare a membrilor Consiliului de administratie
(RASP) a candidatilor propusi de autoritatea publici
109/2011 privind guvernanta

didaturilor propuse de autoritatea publica tutelara,
1 care face obiectul dispozitiilor art. 5 alin. (1)
ulterioare si nu au fost facute noi propuneri
minalizare constatd cd nu poate
liul de administratie al RASP. in
art. 28 alin. (51) din Ordonanta de
evizuta de art. 29 din Ordonanta

IX. Profilul candidatului si al consiliului de administratie al RASP Ploiesti

1. in cadrul RASP Ploiesti, Consiliul de administratie este alcituit din 3 memb

societatilor sau regiilor autonome care le
mult de un membru din rindul functionari
tutelare ori din cadrul altor autoriti{i sau institufii publice.

2. Cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie treb
economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 7 ani;
cer certificari in domeniul auditului financiar (CAF
competentd din Roménia). Alternativ la detinerea certificdrii in domeniul au
respectiva pozitie trebuie sa defind experi
statutar in Roménia, in alt stat membru U
Nord, sau in cadrul Comitetelor de Audit formate la nivelul Consil

C RASP Ploiesti

de interes public, dovediti cu documente.

3. Majoritatea membrilor cons
sensul art. 138”2 din Legea nr. 31

4. O persoani fizici poate exercita concomitent cel mult 2 m
supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu s
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enti de cel putin 3 ani in audit statutar,

ri cu experient4 in imbunatifirea performantei
_au condus. in cadrul consiliului de administratie format din 3 membri nu poate fi mai
lor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice

uie s& aib# studii economice si experientdi in domeniul
Pentru unul dintre Administratorii cu profil economic se
R sau alte calificiri de auditor financiar recunoscute de autoritatea
ditului financiar, Administratorul care ocupa
dobéndita prin participarea la misiuni de audit
E, intr-un stat AELS, in Elvefia, sau in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de
iilor de administraie/supraveghere ale unor societai/ entitafi

iliului de administratie este formatii din administratori neexecutivi i independenti, in
/1990, republicata, cu modificarile i completirile ulterioare;

andate de administrator si/sau de membru al consiliului de
¢ afla pe teritoriul Roméniei. Aceastd prevedere se aplica in
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aceeasi masuri persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere precum si persoanei fizice reprezentant
al unei persoane juridice administrator ori membru al consiliului de supraveghere;
5. Membrii consiliului de administratie detin experientd in conducerea societitilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus de minimum 3 ani.

orilor este stabilit prin actul de infiintare, neputand depasi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au
indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daci prin actul de infiintare nu
se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor iniiali

coincide cu durata ramasi din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

6. Mandatul administrat

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanga corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile §i completarile ulterioare, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanfa de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,

respectiv in aplicarea Normelor metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pand la$s

candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor masuri necesare
implementirii prevederilor Ordonantei de urgenfd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice este elaborat prezentul proiect al profilului Consiliului de Administratie al RASP Ploiesti.
In conformitate cu prevederile normelor metodologice, profilul consiliului reprezinta o identificare a capacitatilor,

trasaturilor si cerintelor pe care consiliul trebuie sa le defin la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
asteptirile exprimate in scrisoarea de asteptiri i elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.
Profilul contine $i matricea consiliului de administratie, care conferd o expresie a acestor capacitifi pe care consiliul trebuie sd
le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilititi, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si
colectiv de membri consiliului.

Pentru constituirea profilului membrilor consiliului pot fi avute in vedere urmatoarele:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din scrisoarea de

agteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

ui de Administratie a rezultat in urma coreldrii cerintelor legale
/2023 cu specificul activititii regiei, avand in vedere necesitatea
asiguririi unui echilibru intre competentele economice, juridice si tehnice, precum si respectarea obligatiei de
includere a cel putin un membru cu studii economice si experientd profesionald relevantd, si a maximum un
functionar public, astfel incat Consiliul s4 isi poatd exercita eficient atributiile de supraveghere strategici si control

Formula propusd pentru componenta Consiliul
previzute de OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639

intern.

a) Analiza cerintelor contextuale
Analiza cerintelor contextuale ale regiei, in general, si ale consiliului, in p
- reglementirilor legale si recomandarilor de bune practici;

- pozitiondrii strategice a regiei precum si strategia ei de management.
- Tn conformitate cu reglementirile legale prevazute de OUG nr. 109/2011, cu modificirile §i completérile

ulterioare, consiliul de administraie este format din 3 membri. Toti membrii CA trebuie sa aiba studii
superioare definitivate cu diploma de licenta si nu poate fi mai mult de 1 membru din rfindul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritiiti sau institutii publice.

Totodats, majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi $i
independenti, in sensul art. 138 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare.

Este stabilit prin HCL mandatul administratorilor care gi-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile putand fi reinnoit
ca urmare a unui proces de evaluare. Mandatul administratorilor numifi ca urmare a incetérii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor inifiali coincide cu durata rimasé din mandatul administratorului care a fost inlocuit. De asemenea, 0 persoand
fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméaniei.

Profilul personalizat al Consiliului de administratie al RASP Ploiesti trebuie sa reflecte competengele, cunostintele,
aptitudinile §i experienta necesare in vederea unei bune guvernane, in raport cu cerinfele contextuale si cu obiectivele societafii,

articular se efectueazi pe baza:
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reflectate in scrisoarea de asteptare. Conditiile minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului de Administratie
al RASP Ploiesti sunt urmatoarele:

a)
b)
c)
d)
e)

f)
g)

h)

1)
k)

1)
m)
n)

0)

au cetatenie roméana sau cetéfenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia sa aibd domiciliul in Roménia;

cunosc foarte bine limba roméana (scris si vorbit);

sunt absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare finalizat cu diploma de licent4 (sau echivalent) in cadrul
unei institutii de invatitamént superior;

au experienta in management, functii de conducere/coordonare in companii, unitati administrativ teritoriale si structuri
asociate acestora sau unititi/autoritati de implementare;

au studii superioare i 0 experienf relevanta de cel putin 7 ani in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul
specific de activitate al intreprinderii;

au cel putin 3 ani de vechime pe pozitii de conducere, asa cum sunt ele definite de legislatie;

nu se afld in conflict de interese care sa fi(le)faca incompatibili(e) cu exercitarea functiei de administrator neexecutiv in
Consiliul de Administratie al RASP Ploiesti;

nu au fost destituiti(te) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al unor intreprinderi cu capital majoritar de
stat sau s4 nu fi avut incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotérére judecatoreasca pentru sivérgirea unei infractiuni contra umanitatii,
contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infiptuirii justifiei,
infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru
prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor mésuri de prevenire §i combatere a finantarii
terorismului, cu modificarile §i completrile ulterioare, sau pentru infractiunile previzute de Legea nr. 85/2014 privind
procedurile desavarsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

nu au ficut politie politica, aga cum este definita prin lege;

indeplinesc criteriile cerute prin OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobat
cu modificari §i completari prin Legea nr. 11 1/2016 si Hotardrea de Guvern nr. 639/2023 cu modificari si completri

ulterioare;

au capacitate deplind de exercifiu;

sunt apti din punct de vedere medical, au capacitate deplina de exercifiu;

nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator si/sau membru al unui Consiliu de supraveghere in
societdfi pe actiuni/intreprinderi publice conform art. 7 din OUG 109/2011 actualizata prin Legea nr. 111/2016 -
declaratie pe propria rdspundere.

membrii consiliului trebuie s reflecte diversitatea de gen, pentru a asigura o reprezentare echilibrati intre barbati i
femei, urmarindu-se un raport echitabil. Se urmareste atingerea unui echilibru de gen ca parte din profilul consiliului.
in situatii justificate (ex. lipsa de candidaturi eligibile), obiectivul se va trata ca o recomandare ferma, nu ca 0 conditie

eliminatorie.

Consideram optime pentru postul de membru CA urmétoarea structura de specialitai, cunogtinte, aptitudini §i abilitafi,

care vor asigura completarea responsabilitéfilor $i a rolurilor in cadrul consiliului de administratie:

CERINTE:
. Obligatoriu sau Pondere Puncta)
Criterii minim
optional (0-1) acceptat
1. Competente specifice sectorului de activitate al
companiei
1. Cunoasterea sectorului de activitate al companiei, inclusiv . .
tendintele si evolutiile viitoare, pozitionarea competitivé a Obligatoriu 1 3
societatii in raport cu alti jucatori din sistem.
2. Intelegerea sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare Obligatoriu 1 3
in care opereaza societatea/regia o ]
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| Il. Experienta pe plan local si international

1. Experient3 pe plan local si international

Obligatoriu

Il. Competente profesionale de importanta strategica

1. Cunostinte de management al riscului

Obligatoriu

2. Experientd in comunicarea si relatia cu partenerii cu care

Obligatoriu

interactioneaza societatea/regia

3. Experinta in conducerea societatilor, intreprinderilor publice
sau cu capital privat, or a regiilor autonome de minimum 3 ani

Obligatoriu

4. Cunoasterea procesului de planificare strategica/management
al afacerii

Obligatoriu

5. Competente financiare si de contabilitate  (bugetare,
organizarea pe procese)

Obligatoriu

6. Cunostinte/experient3 in domeniul HR

Optional

7. Cunostinte/experienta n restructurare de companii

Optional

8. Abilitatea de a construi $i transmite o cultura organizationala
bazat4 pe valori si cunoasterea climatului economic si social in

care opereazé societatea/regia

Obligatoriu

IV. Competente de guvernantd corporativa

1. Cunoasterea bunelor practici i principii de guvernanta
corporativd, este familiarizat/a cu legislatia i politicile
guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor definute
de stat

Obligatoriu

2. Intelegerea rolului si functiilor consiliului si Tndatoririlor
directorilor si cunoagterea procesului de luare a deciziilor, in
masura in care acestea sunt disponibile in spatiul public

Obligatoriu

3. intelegerea rolului consiliului n oferirea unei directii strategice

Obligatoriu

pentru companie pe termen lung

V. Competente sociale §i personale - educatie si formare

1. Absolvent(a) de studii superioare cu diploma de licenta si
experienta de minimum 7 ani in domeniul stiintlor ingineresti,
sociale, juridice, economice sau in domeniul de activitate al

companiei

Obligatoriu

2. Absolvent(a) al unei specializari postuniversitarede tip
master/doctorat

Optional

3. Managementul conflictului- capacitatea de a transforma
conflicte in oportunitati

Obligatoriu

4. Certificri in domeniul auditului financiar/experienta de
minimum 3 ani

Obligatoriu pentru

A Economic

5. Comunicare orala si scrisa, relati personale si
reprezentativitate

Obligatoriu

VI. Specifice autoritatii publice tutelare

14|




Municipiul Ploiesti

1. Numar de mandate detinute pana in prezent Optional 1 B 1
2. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau
alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice (putem avea doar
un Functionar Public in CA si fiecare membru CA poate avea
maximum 2 mandate in paralel, cu exceptia functionarilor publici)
SUBTOTAL 1 50

_ Obligatoriu 1 5
1. Integritate, reputatie
2. Independentd (majoritatea membrilor  consiliului  de
administratie trebuie s3 fie independenti, In sensul art. 138 din | Obligatoriu/Optional 1 1
Legea 31/1991)
3. Expunere politica Obligatoriu 1 1
4. Alinierea cu scrisoarea de asteptari Obligatoriu 1 3
5. Capacitatea de a contribui la luarea deciziilor prin exercitarea ) )
de gandire si judecatd independente, contribuind la Obligatoriu 1 3
fundamentarea evolutiei pe termen lung al organizatiei:
6. Diversitatea de gen_ Obligatoriu 1 M/F
VIl. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in
care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau Obligatoriu 1 2
de director

Grila comuné de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abi

litatii unei persoane de a igi demonstra competenta in ceea ce priveste

consiliul, clasificand nivelurile de abilitai fn cinci categorii, de la "limitat" la "expert”, conform exemplului de mai jos:

Scor Nivel de
competenta

Descrlere

Indeplinirea sau nu a cerintei.

1 Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentala si/sau prin cateva
experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

o Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceastd competenta;
® Faceli uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent

Sunteti capabil/a s& indepliniti cu succes functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multé experienta, dar de
reguld demonstraté aceasta aptitudine independent.

e Afi aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;
e Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbdrilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine f4r3 asistenta. Sunteli

recunoscut/a in cadrul societétii curente ca un (o) expert(a) in aceasta

competentd, sunteti capabil/& s& oferiti ajutor si aveti experienté avansata in

aceasta competenta.

e Afi oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de guvernant a consiliului si nivel

executiv superior,
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e Sunteti capabilla s3 interactionati si s& purtai discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sé instruifi alte persoane in aplicarea acestei

competente.

Expert Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor §i gési
solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta zona de

expertiza.

e Afi demonstrat excelenta in aplicarea acestei competenfe in multiple consilii
de administratie si/sau societafi;

® Sunteti privit/a ca un (0) expert/4, conducétor/oare §i inovator/oare in aceastd
competentd de citre consiliul, societatea si/sau societitile din afard.

Candidatii trebuie sa dovedeasca ca au:

a) Setul potrivit de cunostinte, aptitudini, experientd:

studii superioare absolvite cu diploma de licenta in domeniul stiintelor ingineresti/sociale
juridice/economice sau in domeniul de activitate al regiei

. minimum 7 ani vechime in munca in domeniul studiilor

experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor publice sau private sau a regiilor autonome;

Acestea vor fi evaluate prin documentele din dosarul de candidat si in cadrul interviului cu Comisia de Selectie.

b) Capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de consiliu, integritate si independent, evaluate prin:

- declaratie pe proprie raspundere privind independenta fatd de orice actionar semnificativ, ceea ce i-ar

putea afecta obiectivitatea in luarea unor decizii

- cazier judiciar si fiscal

- adeverinta de sanatate
¢) Competente de guvernanta corporativa: Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului: necesare pentru
trasarea liniilor directorii in vederea implementarii optime a politicilor guvernamentale gi a legislatiei specifice, cu un
focus pe rolul si functiile consiliului de administratie; Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.
(se evalueaza de catre comisie in timpul interviului si pe baza documentelor din dosarul de candidat)

TRASATURI
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a) Reputatie personala si profesionala: necesara pentru a conferi credibilitate Regiei in fata propriilor angajati, cat si
a tertilor. Are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul. Se evalueaza pe baza cazierului financiar si judiciar,
precum si pe baza scrisorilor de recomandare.

b) Integritate: necesara pentru promovarea unui mediu etic si transparent in relatiile cu angajatii regiei, dar si cu tertii.
Are caracter de obligativitate. Se evalueaza pe baza recomandarilor depuse la dosar, si a cazierului.

c) Independenta: necesara pentru a asigura o structura organizatorica eficienta fara influente majore care pot afecta
deciziile luate in cadrul consiliului. Pentru constituirea Consiliului de administratie, majoritatea membrilor trebuie
sa fie independenti.

d) Lipsa expunerii politice pentru majoritatea membrilor consiliului.

e) Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor: necesara pentru intelegerea valorii adaugate pe care fiecare
persoana o poate aduce consiliului de administratie si implicit Regiei. Depunerea Declaratiei de Intentie are caracter
de obligativitate pentru fiecare candidat din Lista Scurta.

f) Stare buna de sanatate care sa permita exercitarea mandatului.

Sumar Profilul candidatului cu profil generalist:
Studii superioare finalizate cu diploma de licenta; (pentru absolventii sistemului Bologna, diploma de licent

va fi insotit4 obligatoriu de diploma de master; conform legii nr. 1/2011 privind educatia nationald, absolvind
studii superioare de lungd duratd in perioads anterioara aplicdrii sistemului Bologna, diploma de licenta este
echivalenta cu diploma de studii universitare de master in specialitatea absolvitd).

- Experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al

respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Experinta in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital privat, or a regiilor autonome de

minimum 3 ani.
- Stare buna de sanatate.
- Fara inscrisuri in cazierul fiscal sau judiciar.



Municipiul Ploiesti

Sumar Profilul candidatului cu profil economic:

Studii superioare cu diploma de licenta, finalizate in domeniul economic.

Experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Experinta in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital privat, or a regiilor autonome de
minimum 3 ani.

Stare buna de sanatate.

Fara inscrisuri in cazierul fiscal sau judiciar.

Certificari in domeniul auditului financiar (CAFR sau alte calificari de auditor financiar recunoscute de
autoritatea competentd din Roménia). Alternativ la detinerea certificarii in domeniul auditului financiar,
Administratorul trebuie sa detind experient de cel putin 3 ani in audit statutar, dob&ndit3 prin participarea la
misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru UE, intr-un stat AELS, in Elvetia, sau in Regatul Unit
al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, sau in cadrul Comitetelor de Audit formate la nivelul Consiliilor de
administrajie/supraveghere ale unor societati/ entitafi de interes public

Persoane de contact pentru informafii suplimentare §i detalii privind elementele procedurii de selecfie:
Din partea Autoritatii:

Tuli

a Dogaru

0244.516.699 int. 441
dogaru.iulia@ploiesti.ro

Maria Vasile
0244.516.699 int. 441
vasile.maria(@ploiesti.ro
Din partea Expert independent George Butunoiu: Raluca Ionas ri@georgebutunoiu.ro; 0721.998.574

Data: 16 Februarie 2026
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Anunt privind selectia candidatilor pentru trei posturi de
Membru in Consiliul de Adminstratie al RASP Ploiesti

in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind Guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice,
S.C. George Butunoiu Group S.R.L. a fost selectatd pentru a oferi asistentd in procesul de recrutare a
Membrilor Consiliului de Administragie al RASP Ploiesti.

Acestea sunt criteriile de evaluare, notele fiind acordate de la 1-5:

A. Criterii obligatorii de calificare:

a. studii superioare absolvite cu diploma de licent3; (pentru absolvenfii sistemului Bologna, diploma de licentd va fi insofitd
obligatoriu de diploma de master; conform legii nr. 1/2011 privind educatia nafionala, absolvind studii superioare de lunga durata in perioada
anterioara aplicarii sistemului Bologna, diploma de licenga este echivalentd cu diploma de studii universitare de master in specialitatca

absolvits). Pentru un post de membru CA cu profil economic se cer certificiri in domeniul auditului financiar
(CAFR sau alte calificari de auditor financiar recunoscute de autoritatea competentd din Roménia).
Alternativ 1a definerea certificarii in domeniul auditului financiar, Administratorul trebuie sa defini
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru UE, intr-un stat AELS, in Elvetia, sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, sau in cadrul Comitetelor de Audit formate la nivelul Consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdfi/ entititi de interes public.

b. experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate
al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

c. experinta in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital privat, or a regiilor autonome
de minimum 3 ani;

d. cunoasterea procesului de planificare strategicd/management al afacerii;

e. cunoagterea limbii roméne (scris/vorbit);
f. experientd in comunicarea si relatia cu partenerii cu care interactioneaza regia (pentru profilele

generaliste);

g. competente financiare si de contabilitate (bugetare, organizarea pe procese);

h. cunostinte de guvernantd corporativa, ingelegerea rolului consiliului in oferirea unei directii strategice
pentru companie pe termen lung si intelegerea rolului i functiilor consiliului §i indatoririlor directorilor si
cunoasterea procesului de luare a deciziilor;

i. reputatie personald §i profesionald ireprogabild doveditd prin lipsa inscrisurilor in cazierul judiciar sau
fiscal si prin scrisorile de recomandare;

j. cunostinte de management al riscului;

k. buna stare de sinitate care si permitd exercitatea in conditii optime a mandatului;

1. alinierea cu scrisoarea de asteptari;

m. competente personale de:
v Comunicare orala si scrisa: abilitatea de a construi bune relatii in cadrul si in afara organizatiei

(dialog social) pentru a putea influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului organizatiei i
pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia;

Management al deciziilor;
Relatii interpersonale si reprezentativitate: relationeaza cu succes cu alfii in diverse grupuri §i

situatii, promovénd relatiile armonioase de lucru;
v/ Management al conflictului, capacitatea de a transforma conflictele in oportunitafi;

AR
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v/ Capacitatea de a contribui la luarea deciziilor prin exercitarea de géndire i judecatd independente,
contribuind la fundamentarea evolutiei pe termen lung al organizatiei.

B. Criterii optionale de selectie:

a. cunoasterea domeniul de activitate al societatii, inclusiv tendintele si evolutiile viitoare, pozitionarea
competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sistem;

b. cunostinte/experientd in restructurare de companii;

c. experient3 in comunicarea §i relatia cu partenerii cu care interactioneaza regia (pentru profilul economic);
d. managementul capitalului uman — cunostinte de management al talentelor;

e. absolvent(3) al unei specializiri postuniversitare de tip master/doctorat;

f. 0 buni intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si de reglementare in care opereaza regia;

g. abilitatea de a construi §i transmite o cultura organizationala bazati pe valori §i cunoasterea climatului
economic si social in care opereaza societatea/regia;

i. numir de mandate detinute pana in prezent.

Pentru alegerile finale se va fine cont de indeplinirea tuturor conditiilor legale pentru ocuparea functei de
administrator, precum si de diversitatea de gen.

Modul de depunere a candidaturii: Candidafii vor depune in format fizic pana in data de
06.04.2026 pani cel tarziu la ora 13.00 inclusiv, documentele necesare pentru inregistrarea candidaturii,
pe suport hartie, in plic inchis §i sigilat, pe care se va mentiona: ,,Procedura de selectie Administrator RASP.,
Nume si Prenume Candidat”, la sediul Primariei Ploiesti, Piata Eroilor nr. 1 A. Documentele vor fi depuse
la Registraturd, intre orele 9.00 — 13.00 in zilele de luni, marti, joi, vineri sau miercuri intre orele 09.00 -
13.00 sau 16.00 — 18.00. Candidaturile ajunse la Registraturi primiriei dupi data de 06.04.2026 ora

13.00 nu vor mai fi luate in considerare.

Dosarul de candidat trebuie si contini in mod obligatoriu urmitoarele documente:
- Opis;
- Curriculum Vitae in limba romén;
- Cazier Judiciar si Cazier Fiscal;
- Dous scrisori de recomandare, care sd confind numele si datele de contact ale persoanelor care ofera
referintele, semnate olograf;
- Copie a actului de identitate;

- Copii conforme cu originalul ale actelor de studii;
- Copii ale documentelor care atestd experienta profesionald (extras Revisal/ copie carnet de munca,

contracte de mandat/management, adeverinfe eliberate de angajatori/ fisele de post pentru posturile
relevante ca experientd etc.);
- Copii ale documentelor care atesta explicit experienta profesionald de minimum 3 ani in conducerea sau
administrarea de societai sau regii.
- Adeverinta de la medicul de familie cu mentiunea ,,APT”;
- Declaratie pe proprie raspundere anexatd;

Important: In paralel se vor trimite aceste documente scanate pe e-mail la adresa C@-

rasp@georgebutunoiv.com. in e-mail la subiect se va mentiona Procedura de selectie peniru
Administratori RASP nume §i prenume candidat. Se vor atasa documentele necesare pentru depunerea

candidaturii conform listei de mai jos, scanate in format PDF, maximum 5 M. in cazul in care se depaseste
limits maxim3 de dimensiune combinati a figierelor (atagamente), se vor trimite doud e-mailuri (exemplu:
Procedura de selectie pentru Administratori RASP, nume §i prenume candidat, nume §i prenume candidat
- Partea I; Procedura de selectie pentru Administratori RASP., nume si prenume candidat - Partea II),
urménd a primi confirmare de primire pe e-mailul de pe care au fost transmise documentele. De asemenea,
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se pot trimite linkuri contindn
documente (de tip Wetransfer).
Prin transmiterea aplicatiei, candidatii isi dau acordul implicit ca datele lor personale sa fie procesate in

scopul procedurii de recrutare i selectie. La finalul procesului de selectie, documentele candidatilor care
nu vor fi confirmati pe functie vor fi returnate solicitantilor la cererea acestora in termen de 30 de zile sau

distruse dupa trecerea celor 30 de zile.
Toate documentele depuse in copie vor fi certificate conform cu originalul de catre aplicant.

Din CV-ul depus si din materialele aditionale, evaluatorul trebuie si poati deduce cu claritate
calificiirile si competentele care constituie baza evaludrii pentru alciituirea listei lungi/scurte, pentru
a putea acorda punctajul conform normelor legislatiei in vigoare (notarea se face cu note de la 1-5).

Toate documentele cerute sunt obligatorii pentru validarea candidaturii. In cazul dosarelor incomplete, se

vor acorda 48 de ore de la informarea candidatului despre documentele lipsd pentru remedierea situatiei,
dupé care candidatura va fi invalidatd in cazul in care nu se vor efectua completirile solicitate.
Candidatii selectati pe listd scurti sunt obligati si se prezinte la proba de interviu cu membrii

Comisiei de Selectie cu originalele actelor depuse in copie la dosar.
Eventualele cereri de clarificari se depun la fel ca si dosarele de candidaturi in termen de maximum

24 de ore de la primirea rezultatelor, cu raspuns in maximum 5 zile lucratoare de la data inregistrérii cererii,
la adresa de corespondenta a Primariei Ploiesti Piafa Eroilor nr. 1A. Documentele vor fi depuse la
Registratur, intre orele 9.00 - 13 in zilele de luni, marti, joi, vineri sau miercuri intre orele 09.00 - 13.00

sau 16.00 — 18.00.
Notii: Acest anunt a fost publicat in presa din Roménia, pe site-ul regiei si pe site-ul autoritafii

tutelare, pe site-ul AMEPIP si pe o platforma online cu vizibilitate nationala.

d documentele necesare, partajate prin intermediul siteurilor de transfer de
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ANEXA — DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

Nume si prenume
CNP CI serie/ numdr
Semndturd Data
SUDSEMNALUL(A), «vvevrerseersmrrersmsrmasersessessmmsinsissssissississsssnsssssssasenss , in calitate de candidat pentru postul de

membru CA la RASP Ploiesti, cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din
Codul Penal si intelegand ci orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals
in declaratii §i este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

(v rugam si bifati numai opliunea care corespunde realitalii)
Nr. | Declaratie

crt.
1 Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selecfiea| O | O

candidatilor pentru pozifia de ADMINISTRATOR RASP si a sanctiunilor aplicabile
faptei de fals in acte publice, ca informatiile furnizate in dosarul de aplicafie (CV si
acte de munci) sunt complete §i corecte in fiecare detaliu.

2 | Declar pe propria rispundere cd toate diplomele de studii §i documentele prezentate | []
in copie in dosarul de aplicatie sunt conforme cu documentele originale.
3 | Detin o functie care se incadreazi in prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011: O | O
Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de director in regii
autonome urmétoarele persoane:

a) senatori;

b) deputati;

¢) membri ai Guvernului;

d) prefecti si subprefecti;

€) primari;

f) persoane care au auditat situaiile financiare ale regiei in cauza in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoane care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in fnscrisuri, evaziune fiscal3, infracfiuni previzute de
Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor §i finanfirii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile i completarile ulterioare;

h) persoane care nu pot ocupa funcfia de director, conform Legii nr. 31/1990,
republicat, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoane care au fost sancfionate de Banca Nationali a Roméniei, ASF, CNVM
sau de citre CSA si care se reglisesc in registrele acestor institutii.

4 Nu mi incadrez in categoria directorilor/administratorilor cirora li s-a revocat | [0 | O
mandatul pentru motive disciplinare sau neindeplinirea indicatorilor de performanté
stabiliti prin contractul de mandat.

5 Atest ca indeplinesc conditiile de studii §i experienta legate de studiile superioare | [0 | [
finalizate cel putin cu diplomé de licenfd, si experientd in domeniul stiinelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al

intreprinderii publice de minimum 7 ani.

DA | NU
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Astfel, cei minimum 7 ani de experienta in domeniul studiilor, reies dupa cum
urmeaza cumuland urmatoarele perioade:

.....................................................................................................................................

.................................................................................................................................

documentele justifictive se regasesc in dosarul de candidat la pagina:
1. Pag....... Document 1:
2. Pag....... Document 2:
3. Pag....... Document 3:
4, Pag...... Document 4:

Pag....... Document 5:
Este obligatoriu sa indicati perioada exacta din care rezulta cumulat aceasta

experienta, pentru fiecare document (ani/luni/zile).

Detin experientd de minimum 3 ani in conducerea societdfilor, intreprinderilor
publice cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta de conducere, asa
cum aceasta este definitd la art. 143, din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificirile si completirile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonomd, director /director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupa

caz, conform Clasificrii ocupatiilor din Roménia."
Astfel, cei minimum 3 ani de experienta de conducere, reies cumuland urmatoarele

.....................................................................................................................................

................................................................................................................................. iar
documentele justifictive se regasesc in dosarul de candidat la pagina:

5. Pag....... Document 1:

6. Pag....... Document 2:

7. Pag....... Document 3:

8. Pag....... Document 4:

Pag ....... Document 5:
Este obligatoriu sa indicati perioada exacta din care rezulta cumulat aceasta

experienta, pentru fiecare document (ani/luni/zile).

o

Tmi exprim acordul pentru utilizarea si prelucrarea datelor mele cu caracter personal
in scopul indeplinirii activitafilor specifice cu respectarea prevederilor cuprinse in
Regulamentul nr. 679/27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulafie a acestor
date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul General privind Protecfia
Datelor) adoptat de Parlamentul European si Consiliul Uniunii Europene

Nu am cu R.A.S.P. Ploiesti nici un litigiu in calitate de reclamant sau parat, intr-o
spetd care ar putea afecta independenta, impartialitatea sau buna credintd in
indeplinirea mandatului.

Nu am fost condamnat(a) definitiv printr-o hotdréare judecatoreasca pentru savargirea
unei infractiuni contra umanitétii, contra statului sau contra autoritaii, infractiuni de
coruptie si de serviciu, infracfiuni contra inféptuirii justitiei, infracfiunii de fals,
infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile previzute de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea §i sancfionarea spalarii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finanfarii terorismului, cu
modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile previzute de Legea
nr. 85/2014 privind procedurile savérsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu

exercitarea funcliei
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Planul de interviu privind selectia membrilor in consiliul de administratie - RASP

1. Data desfasurarii interviuluiz.....ooeeseecenccnnes , 0ra 1000

2. Locul desfasurarii interviului: sediul clientului

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind, in baza analizei
competentelor, trasaturilor si cerintelor, definitivarea punctajelor si stabilirea jerarhiei in lista scurta a candidatilor.
Astfel, se vor avea in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

e dosarul de candidatura

o  matricea profilului de candidat

o declaratia de intentie a candidatului.

4. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 45 de minute de derulare a interviului individual.

Nota: prezentul plan de interviu este construit in concordanta cu recomandarile din "Ghidul privind gestionarea

integrata a participantiilor statului in economie" in curs de elaborare la Ministerul Finantelor, din cadrul proiectului
“Intarirea Responsabilitatii Financiare in Sectorul Public (Grant Banca Mondiala)", prevederi care coincid cu practicile

si cu procedurile folosite de catre noi si alte firme de recrutare.

Criteriile ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si sub-grupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente:
e competente specifice sectorului;
competente profesionale de importanta strategica;
competente de guvernanta corporativa;
competente sociale si personale;
experienta pe plan local si international;
competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

B. Trasaturi:

reputatie personala si profesionala;

integritate;

independenta;

abilitati de comunicare interpersonala;

aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor;

altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.

A. Competente

a) Competente specifice sectorului

Descriere: Cunostinte de sector specifice industriei; cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv
tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula

pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.

Intrebari din care sa reiasa ca:

o  Este familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza societatea

+  Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia

o Intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg

o Ela curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice, tehnologice, stiintifice,
ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria



Impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul procesului de

luare a deciziilor
e  Poate corela indicatori de performanta corporativa cu tendintele industriei.

Managementul riscului

Descriere: intelege importanta evaluarii si atenuarea riscurilor organizationale si este familiarizat/a cu
metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.

Intrebari din care sa reiasa ca:

Este familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea riscului
Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul riscului

Se angajeaza in dezvoltarea profesionala continua in ceea ce priveste metodologiile managementului de risc
Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles

Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc

Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie pentru revizuire,

in evaluarea componentelor de management al riscurilor.

b) Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

Strategia

Descriere: are o cunoastere aprofundata a procesului strategic si poate evalua optiunile strategice si riscuri,
identifica prioritatile strategice si contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului,
in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Intrebari din care sa reiasa ca:

e  Contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideaza
strategia

o Intelege modul prin care organizatia creeaza valoare in contextul industriei sale

o  Familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica, evaluarea de optiuni si crearea unei
strategii organizationale

« Poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

Intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale si tehnologice

ale organizatiei si schimbari relevante pentru strategia organizatiei si pentru directia viitoare

« Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea schimbarii organizationale.

Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiara aprofundata si a practicilor de management
financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor consiliului si de contabilitate,

audit financiar si rapoarte financiare.

Intrebari din care sa reiasa ca:

»  Notifica consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile

o  Ajuta membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatiile financiare ale deciziilor specifice

o Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de catre membrii
consiliului care au un nivel scazut de competenta financiara

Efectueaza dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bunastarea financiara si
mediul de control financiar al organizatiei

o  Familiarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici



e  Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate
o Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

Constientizare organizationala

Descriere: are abilitatea de a intelege functionarea, structura si cultura organizatiei dar si climatul
politic, cel social si cel economic in care opereaza organizatia.

Intrebari din care sa reiasa ca:

e Intelege rolurile altora, ordini de zi si perspective precum si dinamica relatiei ce se deruleaza si

afecteaza obiectivele mai ample
Poate identifica realii factori de decizie precum si persoanele ce le pot influenta
Poate sprijini consiliul in prezicerea modalitatii prin care noi oportunitati, evenimente sau situatii pot afecta

persoanele si grupurile din cadrul organizatiei
o Este confortabil/a si versatil/a in diferite contexte politice, sociale si de afaceri.

Marketing strategic

Descriere: Are cunostinte si experienta referitoare la marketingul strategic si comunicare, si poate asista
consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor si bugetelor, pentru a asigura alinierea cu
viziunea, valorile si obiectivele societatii.

Intrebari din care sa reiasa ca:

e  Poate asista consiliul in contribuirea la dezvoltarea si / sau evaluarea strategiei de marketing a

societatii
« Poate ghida consiliul in evaluare eficacitatii programelor si campaniilor de marketing
e Asista consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele despre tendintele pietei,

analiza datelor clientilor si de capital de brand
o Intelege care sunt partile interesate externe ale organizatiei si poate evalua daca metodele potrivite de

comunicare sunt folosite pentru a comunica cu ei
e Are cunostinte despre marketingul contemporan si tehnici de comunicare cum ar fi social media si cum

acestea pot fi folosite pentru a ajunge la audiente diverse.

Managementul capitalului uman

Descriere: Are cunostinte si experienta de management strategic al resurselor umane si poate asista
consiliul la evaluarea strategiilor de resurse umane ale societatii, in vederea alinierii cu viziunea,

valorile si obiectivele societatii.

Intrebari din care sa reiasa ca:

o Are cunostinte despre practici contemporane de RU si foloseste aceste cunostinte in asistarea
consiliului pentru evaluarea eficacitatii programelor si strategiei de RU

«  Asista consiliul in intelegea politicii si contextului reglementar ce guverneaza functia de RU in organizatie,
inclusiv Legislatia Muncii, Codurile Relationale de Munca si conventiile internationale de munca relevante

e Sfatuieste consiliul referitor la potentialele implicatii (legale / financiare / IR / etc.) a problemelor de RU
o Intelege procesele cheie de RU cum ar firecrutarea si selectia, formarea de talent, compensare, managementul
performantei si managementul de succesiune, si ofera sfaturi consiliului referitor la aceste aspecte atunci cand

este necesar
o  Areexperienta cu dezvoltarea programelor de compensare executiva.

Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul IT-ului ca o unealta strategica de afaceri si ghideaza luarea deciziilor a
consiliului cu respect pentru strategia de TIC si investitii a societatii.

Intrebari din care sa reiasa ca:



Se mentine la curent cu dezvoltarile in Tehnologia Informatiilor si a Comunicatiilor (TIC)

L]
e Asista consiliul in evaluarea strategiei TIC
e  Ofera consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de TIC
e  Asista consiliul in gandirea si pregatirea futurista pentru schimbarile TIC
e  Sfatuieste consiliul pe probleme de securitate cibernetica.

Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza

societatea.

Intrebari din care sa reiasa ca:

Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial general
Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereaza organizatia

Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare
Sfatuieste consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice

Asista membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora
Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizatie.

¢) Competente de guvernanta corporativa

Guvernanta IP

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu
legislatia fi politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege
importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.

Intrebari din care sa reiasa ca:

Este familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa fundamentale
Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia, reglementarile,

codurile si politicile relevante

Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si probitate

Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeaza unul cu celalalt: Ministerul
Finantelor Publice, Autoritatea Publica Tutelara, consiliul si executivul societatii.

Intelege care sunt principiile de gestionare a participatiilor statului

L ]
o Intelege care sunt principiile de exercitare a rolului autoritatii publice tutelare
 Intelege care sunt principiile privind etica si conformitatea la nivel inalt intr-o intreprindere publica
o Intelege care sunt principiile de transparenta impuse sau recomandate de UE pentru guvernanta corporativa
a companiilor publice (la nivel APT, respectiv CA)
Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul postului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen

lu
ng

Intrebari din care sa reiasa ca:

e Alaturi de alti membrii ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot afecta organizatia

e  Poate analiza informatii competitive si date de referinta
o Contribuie la planificare de scenarii la nivel de consiliu pentru a evalua oportunitatile si riscurile pe

termen scurt, mediu si lung,



e Monitorizeaza baza de resurse a organizatiei pentru a ii _asigura adecvarea cu nevoile viitoare
e Poate identifica, revizui, evalua sau provoca presupuneri pe care se bazeaza analiza SWOT
e Provoca structura de management la o gandire futurista referitor la organizatie si a nu se limita la status quo.

Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile postului pentru supervizarea performantei managementului si
monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Intrebari din care sa reiasa ca:

Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de managementul riscului

*
o Intelege cadrul de risc al organizatiei
e Intelege auditul intern si functiile conforme
e Comunica potrivit despre eficacitatea sistemelor de asigurare si despre revizuirea acestor sisteme si procese
e  Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu rezultate cheie de afaceri
o Intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea cu acestea
e Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie.
e  Ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea, raspunderea la,
si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.
d) Social si personal
Luarea
deciziilor

Descriere: contribuie la luarea decizilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si judecata
independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei, si nu doar rezultatele pe termen scurt.

Intrebari din care sa reiasa ca:

e Nu este predispus/a la decizii pripite ¢i mai degraba cantareste problemele si ia in calcul optiunile si
riscurile, fara amanare

Ta decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament

Se consulta cu altii pentru perspective diferite

Isi face timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a

Este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii

Cauta sa ofere claritate discutiilor

Este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta

Ta decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea respecta termene
limita importante.

Constientizare politica /

perspicacitate

Descriere: are abilitatea de a evalua si manevra cu eficacitate, printr-un mecanism complex de intra si inter
relatii organizationale.

Intrebari din care sa reiasa ca:

«  Poate evalua climatul politic al organizatiilor si il poate naviga cu eficacitate
« Intelege cum functioneaza persoane si organizatii si foloseste aceasta cunoastere pentru a ghida deliberarile

consiliului
o Investeste timp in intelegerea nevoilor, intereselor si influenta partilor interesate interne si externe

o  Adesea ajuta pe altii in clarificarea situatiilor si relatiilor politice complexe
o  Este ager/ainsa se comporta cu tact in privinta aspectelor de o inalta sensibilitate.

Influe
nta



Descriere: are abilitatea de a construi bune retele si relatii in cadrul si in afara organizatiei pentru a putea
influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului organizatiei si pentru o viitoare realizarea scopurilor

acesteia.

Intrebari din care sa reiasa ca:

e Este eficient/a in convingerea si influentarea altora, inclusiv a celor cu statut si putere egale, superioare sau

subordonate
o  Impune respectul celorlalti membri ai consiliului, al directorilor executivi si al altor persoane de

influenta in guvernamant si in ampla comunitate de afaceri
Construieste relatii si retele in cadrul cercurilor de importanta si influenta strategica
Exercita influenta in timp ce onoreaza principiul responsabilitatii colective si respecta hotarele

autoritatii.
Managementul conflictului
Descriere: are capacitatea de a transforma conflicte in oportunitati pentru rezolvarea creativa a
problemelor si luarea deciziilor.
Intrebari din care sa reiasa ca:

e Nuevita conflictul ci il vede ca pe o oportunitate pentru dialog si gasirea unor solutii creative pentru problemele

existente
Este priceput/a la gasirea unui interes comun sila obtinerea de cooperare in fata unor opinii adverse

L ]
o  Este capabil/a sa aplaneze dispute si sa negocieze intelegeri
e Citeste persoane si situatii cu eficacitate pentru a nu agrava situatiile dificile
e  Se concentreaza atunci cand ii asculta pe altii.
Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile armonioase de
lucru.
Intrebari din care sa reiasa ca:

e Relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status

Este eficient/a in stabilirea rapoartelor
Investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze

L]

o  Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei

o  Poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.
Negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce
demonstreaza respect si integritate.

Intrebari din care sa reiasa ca:

o  Poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe
Poate solutiona diferentele cu minimum de impact

Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile

Poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a

Castiga cu usurinta increderea

Are un bun simt al momentului.

B) Trasaturi

a) reputatie personala si profesionala — se vor verifica referintele atasate la dosarul de
candidat;



b) integritate;
Ftica si integritate - — se vor verifica referintele atasate la dosarul de candidat;

¢) independenta;

Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza

un standard inalt de luarea deciziilor.

Intrebari din care sa reiasa ca:

Este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte 0 pozitie independenta in fata opiniilor divergente si

detrimentul potential personal

Incurajeaza discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipii gandirea de grup

Adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza presupozitiile
Solicita clarificari si explicatii

Este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.
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Matrice candidat - profil economic si auditor RASP

== o Membru Membru = Membru |

‘ Punctaj

Obligatoriu  Pondere 1 2 3 |
Criterii 'sau optional  (0-1) minim . P o

acceptat

I. Compotente specifice sectorului de activitate al companiei |

1. Cunoasterea sectorului de activitate al companiei, inclusiv tendintele |
si evolutiile viitoare, pozitionarea competitivé a societatii in raport cu Obligatoriu 1 3
alti jucétori din sistem. I S - ’ — - il .
2. Intelegerea sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care [ [
a0 oA mecr ° Obligatoriu | 1 3 | 300 | 300 \ 300
Il Experlentd pe plan local si international - | | |
1. Experientd pe plan local si international | Obligatoriu 1 3 | 300 | 300 | 3.00
11l. Competente profesionale de importantd strategicd | B B [ | | ]
1. Cunostinte de management al riscului - . Obligatoriu | 1 2 200 200 | 200
2. Experientd in comunicarea §i relatia cu partenerii cu care
interaciioneaza societatea i i Optional 1 2 Z.E)g %m ; 2.0(1
3. Experinta in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu .
|capital privat, or a regiilor autonome de minimum 3 ani B | Obligatoriu 1 1 1'700 | 1.00 1.00
:%ag:;oaaerea procesului de planificare strategica/management al Obligatoriu 1 3 3.00 3.00 3.00
'5. Competente financiare i de contabilitate (bugetare, organizarea pe .,
procese) o B | Obhgawﬁu 1 & 3 3.99 73.00 | 3.09
6. Cunostinje/experienia In domeniul HR . Optional 1 | 2 2.00 200 | 200
7. Cunostinje/experientd in restructurare de companii | Optional 1., 1 | 100 | 100 | 1.00
8. Abilitatea de a construi i transmite o cultura organizationalad baza ‘
pe valori si cunoasterea climatului economic si social in care opereazi Obligatoriu 1 2 2,00 2.00 2.00
societatea = — = S ]
IV. Competente de guvernantd corporativd - {
1. Cunoagterea bunelor practici i principii de guvernan{d corporativd, " . ‘
este familiariza/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la Obligatoriu 1 | 3 3.00 3.00
guvernania intreprinderilor delinute de stat ~ ! | | il
2. Intelegerea rolului gi functiilor consiliului si Indatoririlor directorilor $i ‘
cunoasterea procesului de luare a deciziilor, n masura in care acestea Obligatoriu 1 3 3.00 3.00
sunt disponibile Tn spaliul public — = | | | | |
3. |ntelegerea rolului consiliului Tn oferirea unei directii strategice pentru
companie petermeniung — — qb"gam" L § ! 300 ! 300
V. Competente sociale gi personale - educatie $i formare ! [ |E |
|
1. Absolvent(a) de studii superioare cu diploma de licenta st cu o |
experienta de minimum 7 ani in domeniul stiintlor ingineresti, sociale, Obligatoriu 1 5 5.00 5.00
juridice, economice sau in domeniul de activitate al companiei !
2. Absolvent(a) al unei specializari postuniversitarede  tip .
master/doctorat Optional L | L 1‘20 1.00
3. Managementul conflictului- capacitatea de a transforma conflicte in "
oportunitati = B Obligatoriu | 1 | 4 400 | 400
[ e - . . " Obligatoriu
4, Certificsri in domeniul audnuluna ?:anc:ar/expenema de minimum 3 pentru A 1 5 5.00 5.00
| o o — Economic - — . -
5. Comunicare orala si scrisa, relatii personale si reprezentativitate Obligatoriu 1 4 4.00 I 4.00
VI. Specifice autoritalii publice tutelare - |
1. Numar de mandate detinute panainprezent Optional | 1 1 1.00 1.00
2. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte |
categorii de personal din cadrul autoritaii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritéti sau institutii publice (putem avea doar un Functionar
Public in CA si fiecare membru CA poate avea maximum 2 mandate in ‘
|paralel, cu exceptia functionarilor publici) | | |
- SUBTOTAL 1 - ; 54 | 5400 | 54.00
1. Integritate, reputalie - Obligatoriu | 1 5 5.00 5.00
2. Independentd (majoritatea membrilor consiliului de administratie Obligatoriu/O| 1 1 1.00 1.00
trebuie sa fie independenil, in sensul art. 138 din Legea 31/1991) ptional | )
3. Expunere politica R Obligatoriu | 1 1 __1.00 1.00 |
4. Alinierea cu scrisoarea de asteptari — Obligatoriv | 1 3 3.00 3.00
5. Capacitatea de a contribui la luarea deciziilor prin exercitarea de [
gandire si judecatd independente, contribuind la fundamentarea| Obligatoriu 1 3 3.00 3.00
evolutiei pe termen lung al organizatiei; | |
6. Diversitatea de gen Obligatoriu | 1 | _MF
VIl. Rezultate sconomico-financiare ale intreprinderllor in care
candidatul gi-a exercitat mandatul de administrator sau de Obligatoriu 1 2 2.00 2.00
director
L ~ SUBTOT. | = | 15| 15.00 | 1500
declaratle de Intentie

cter demonstratlv, sl au fost folosite pentru a verifica functionarea formulelor

ATENTIE: notele acordate au cara



Matrice candidat - profil generalist sau economist RASP

- B : a | Punctaji

[ Membru Membru | Membru

Obligatoriu
Criterii sau Pc::f;;re minim
optional acceptat
I. Competente specifice sectorului de activitate al
companiei \ N
1. Cunoagterea sectorului de activitate al companiei, | _ .
inclusiv tendintele si evolutiile viitoare, pozitionarea Obligatoriu 1 3 3.00 3.00 3.00
competitiva a societatii in raport cu alti jucétori din
sistemn. S | ‘ .
2. Intelegerea sistemului legal si a mediilor legale si "
regulatoare n care opereaza societatea ‘ Obligatoriu 1 3 _3.00 | 3.00 | 3.00
Il. Experient# pe plan local sl International . N ’ | |
1. Experienta pe plan local si international _ Obligatoriu 1 | 3 300 | 300  3.00
lll. Competente profesionale de importantd | ‘ ‘
strategicda B B . B |
1. Cunostinte de management al riscului Obligatoriu 1 2 2.00 200 | 200
2. Experient3 in comunicarea i relatia cu partenerii ] ‘
cu care interactioneaza societatea ) Obligatoriu 1 ' 2 . 2.00 ) 2.00 2.00 1
3. Experinta in  conducerea societatilor, [ ‘
intreprinderilor publice sau cu capital privat, or a Obligatoriu 1 1 1.00 | 1.00 1.00
regiilor autonome de minimum 3 ani__ g | | | !
4. Cunoasterea rocesului  de anificare ‘ ‘\
erstegoammonas ol g pl Obligatoriu | 1 3 300 | 300 | 3.0
stategicama) ment al afacertl ! ! | !
5. Competente financiare $i de contabilitate .
o etare"’or heBpien meie) Obligatoriu | 1 3 3.00 300 | 3.0
6. Cunostinte/experienta in domeniul HR Optional | 1 200 | 200 | 200
¢7x')m Ct:‘ri:ostm(e/expenenté in restructurare de Optional 1 1 1.00 1.00 : 1.00
8. Abiltatea de a construi §i transmite o cultura ]
organizationald bazatd pe valori §i cunoasterea \ l
climatului economic §i social in care opereazd Obllgatoriu ! 2 2.00 2.00 .
societatea — e
IV. Competente de guvernanti corporativa
|1. Cunoasterea bunelor practici §i principii de
guvernantd corporativd, este familiarizat/ad cu .
legisiatia §i politicile guvernamentale referitoare la Obligatoriu 1 3 3.00 3.00 3.00
guvernanta intreprinderilor definute destat | ] |
2. Tntelegerea rolului si functiilor consiliului si |
indatoririlor directorilor i cunoasterea procesului de
Juare a deciziilor, in masura in care acestea sunt Obilgatoriu 1 9 3.00 3.00 3.00
dﬁis;%olbllg in spatiul public . - | | |
3. Intelegerea rolului consiliului n oferirea unei i
directii strategice pentru companie pe termen lung | Obligatoriu 1 | 8.00 3.00 | 8.00
V. Competente sociale si personale - educatie gl
formare =0 { |
1. Absolvent(a) de studii superioare cu diploma de
licenta si cu o experienta de minimum 7 ani in
domeniul stiintior ingineresti, sociale, juridice, Obligatoriu 1 5 5.00 5.00 5.00
economice sau in domeniul de activitate al
companiei |
2. Absolvent(a) al unei specializari )
postuniversitarede tip master/doctorat Optional 1 1 1.00 l 1.00 | 1.00
3. Managementul conflictului- capacitatea de a ) '
transforma conflicte in oportunital ' Obligatoriu 1 4 4.00 ' 4.00 4.00
i . - Obligatoriu
4. Certificari in domeniul auditului
financiar/experienta de minimum 3 ani pentru A 1 ! 1.00 1.00 1.00
o  Economic
. i i I .
f’ep?e‘;'::t';'ga't:t:’a'a si scrisa, relatii personale si oy aiony | 4 400 | 400 | 4.00
iwfgciﬁcﬂutor@ publice tutelare [ | B
1. Numér de mandate detinute pana in prezent Optional 1 1 1.00 | 100 1.00




2. Competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autorit4tii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritsti sau institutii publice (putem avea doar un
Functionar Public in CA si fiecare membru CA poate
avea maximum 2 mandate in paralel, cu exceptia
functionarilor publici) 3

~ SUBTOTAL1
1. Integritate, reputafie B -
2. Independent3 (majoritatea membrilor consiliului de
administratie trebuie s fie independenti, in sensul
\art. 138 din Legea 31/1991)
|3. Expunere politica. B B
4. Alinierea cu scrisoarea de asteptari B
5. Capacitatea de a contribui la luarea deciziilor prin
exercitarea de gandire si judecatd independente,
|contribuind la fundamentarea evolufiei pe termen
lung al organizafiei,
6. Diversitatea de gen B
VIl. Rezultate economico-financiare  ale
intreprinderilor in care
candidatul gi-a  exercitat mandatul de
administrator sau de

‘ﬂrOCtQL S —— |
V SUBTOTAL

Punctaj declaratie de intentie

Obligatoriu |

Obligatoriu/
Optional

Obligatoriu

, Obligatoriu

Obligatoriu

| Obligatoriu

Obligatoriu

Obligatoriu

B 50 50.00  50.00 | 50.00
1 5 5.00 5.00 5.00
1 1 1.00 1.00 1.00
1 1 | 100 | 100 | 1.00
1 3 '3.00 3.00 3.00
1 3 3.00 300 | 3.00
1 MF ‘
1 2 2.00 2.00 ‘ 2.00
& B .

15 | 1500 | 15.00 _ 15.00

3 3.00 3.00 3.00 3.00

.00 68.00 68.00 68.00

ATENTIE: notele acordate au caracter demonstrativ, si au fost folosite pentru a verifica

functionarea formulelor



Grila de punctaj- CA RASP

Novice Intermediar Competent Avansat _Expert
Nota 1 2 3 4 5
l. Com nte specifice sectorului de activitate al companiei
1. Cunoasterea sectorului de activitate al companiei, inclusiv tendintele $i I .
evolutiile viitoare, pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alfi jucétori din cunpsnnte expert In
sistam. minime domeniu
2. Intelegerea sistemului legal sia mediilor legale si regulatoare in care opereaza cunostinte expert in
societatea minime domeniu
Nota 1 2 3 4 5
1. Experien lan local si International
cunostinte expert in
1. Experienia pe plan local si international minime domeniu
Nota 1 2 3 4 5
lll. Com rofesi de ] 8 icd
cunostinte
1. Cunostinte de management al riscului minime expert
2. Experientd in comunicarea si relatia cu partenerii cu care interactioneazé| cunostinte rt
societatea minime expe
3;ivi’t‘°§:"a“a ';bm‘:gﬁg:: :::‘;"’r“fr:"'g; é";';’"""e”'” publice sau cu capitall 5 5y 3.6ani | 7-10ani |[11-14ani | peste 14 ani
cunostinte ert
4. Cunoasterea procesuiui de planificare strategica/management al afacerii minime g
cunostinte rt
5. Competente financiare $i de contabilitate (bugetare, organizarea pe procese) minime expe!
cunostinte expert in
6. Cunostinte/experients in domeniul HR minime domeniu
pierdere expert
7. Cunostinte/experient3 n restructurare de companii financiara
8. Abilitatea de a construi si transmite o cultura organizationala bazaté pe valori gi wm"ﬁ:r:e m;:ﬂ
cunoasterea climatului economic si social in care opereazd societatea
Nota 1 2 3 4 5
IV. Competente de guvernanta corporativa
1. Cunoasterea bunelor practici §i principii de guvernanta corporativs, este
familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta cun'o?tinte ;:pert :"
intreprinderilor detinute de stat minime meniu
2. Intelegerea rolului si functiilor consiliului si indatoririlor directorilor $i .
cunoasterea procesului de luare a deciziilor, in mésura in care acestea sunt cu"?i('):;r;te :m ::
diﬁgonibile in spaliul public
3. Intelegerea rolului consiliului in oferirea unei directii strategice pentru companie | cunostinte expert in
pe termen lund minime domeniu
Nota 1 2 3 4 5
V. Competente sociale sl personale — educatle sl formare
1. Absolvent(a) de studii superioare cu diploma de licenta si experienta de
minimum 7 ani in domeniul stiintlor ingineresti, sociale, juridice, economice sau in _ _ _ _ Obligatoriu
meniul de activitate al companiei
Licenta Cursuri  |Postuniversit
2. Absolvent{a) al unei specializari postuniversitarede tip master/doctorat suplimentara scurte ara MaSH Doctorat
experienta rt
3. Managementul conflictului- capacitatea de a transforma conflicte in oportunitati minima it
experienta t
4. Comunicare orala si scrisa minima e
5 Certificari in domeniul auditului financiar/experienta de minimum 3 ani 1 * * * 5
Nota 1 2 3 4 5
VI. Specifice autorititii publice tutelare
1. Numar de mandate detinute pana in prezent nici “;: g Aandat 1mandat | 2 mandate |3 mandate '::rs‘:;:e
2. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau
institutii publice (putem avea doar un Functionar Public in CA si fiecare membru
CA poate avea maximum 2 mandate in paralel, cu exceptia functionarilor publici)
Nota 1 2 3 4 5
VI, Trasaturi
Cateva Fara
1. Integritate, reputalie incidente incidente




candidatul gi-a exercitat mandatul de administrator sau de

dependent in independent
raport cu in raport cu
criteriile art. criteriile art.
13872 din _ . 13872 din
Legea Legea
2. Independenta (majoritatea membrilor consiliului de administraie trebuie s fie| societatilor nr. societatilor
independenti, in sensul art. 138 din Legea 31/1991) 31/1990 nr. 31/1990
Foarte expus Fara
3. Expunere politica expunere
intentia intentia
exprimata nu exprimata se
4. Alinierea cu scrisoarea de asteptari se aliniaza aliniaza
5. Capacitatea de a contribui la luarea decizillor prin exercitarea de gandire si Capacitate Capacitate
judecata independente, contribuind la fundamentarea evolutiei pe termen lung al| redusa de a maxima de a
lorganizatiei; lua decizii lua degcizii
6. Diversitatea de gen M/F M/F M/F M/F
Nota 1 2 4 5
Vil. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de 1 2 4 5
director
Vil. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care
1 2 4 5

(director




Anexi la PLANUL DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind organele de administrare si conducere ale
Regici Autonome de Servicii Publice Ploiesti,
pentru o perioadi de 4 ani

Introducere

ntul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, modificati $i
cle ale Hotirdrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
licare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta nr. 109/201 1
cu modificérile i completirile

Preze

Urgenté nr. 109/2011 privind
completati, precum i cu ¢
Normelor metodologice de ap
privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice,
ulterioare.
Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice §i este parte a
componentei initiale a planului de selectie. Contine o sintezi a obiectivelor financiare s
nonfinanciare ale societatii, stabilite de cétre autoritatea publicd tutelard, in consultare cu
actionarii, dupd caz.

Acesta reprezint un document cu statut orientativ, care exprimi agteptirile Consiliului
Local al municipiului Ploiesti in ceea ce priveste administrarea societafii.

Scrisoarea de agteptiri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor
valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare §i conducere ale
intreprinderii i recomanda o serie de indicatori de performant pentru intreprinderea publicd

~Regia Autonoms de Servicii Publice Ploiesti.

Cadrul lepal
Cadrul legal in baza ciruia R.A.S.P. isi desfigoard activitatea este reglementat de:

e Decizianr.125/1991 a Prefecturii Prahova prin care a fost infiinfatd regia sub denumirea
de REGIA AUTONOMA DE TERMOFICARE si a fost reorganizatd prin: Hotdrarea
Consiliului Local nr.13/1995, Hotlrérea Consiliului Local nr.65/1998, Hotérdrea Consiliului
Local nr.114/2002, Hotérérea Consiliului Local nr.302/2006, Hotédrérea Consiliului Local
nr.314/2007, Hotirarea Consiliului Local nr.82/2008, Hotirdrea Consiliului Local
nr.179/2009, Hotirarea Consiliului Local nr.371/2009.

Actuala denumire, structura de personal, atributiile §i obiectul de activitate au fost
stabilite in conformitate cu prevederile Hotdirdrii Consiliului Local nr.114/28.06.2002,
Hotararea Consiliului Local nr.43/30.03.2004, Hotérarea Consiliului Local nr.161/29.09.2005,
si ale Hotararii Consiliului Local nr.207/29.11.2005 coroborate cu prevederile Hotdrérii
Consiliului Local nr.302/18.12.2006, Hotérérii Consiliului Local nr.314/21.12.2007, Hotarérii
Consiliului Local nr.82/28.03.2008, Hotérérii Consiliului Local nr.63/26.02.2010, Hotarérii
Consiliului Local nr.156/31.05.2011, Hotarérii Consiliului Local nr.415/11.11.2012, Hot#rarii
Consiliului Local nr.265/06.08.2015, si a Hotérarii Consiliului Local nr.126/26.04.2016,
Hotirérii Consiliului Local nr.636/27.11.2025, avénd la baza sarcinile ce revin autoritatii
publice locale privind cadrul juridic unitar pentru organizarea, monitorizarea si controlul

functiondrii serviciilor de gospodarire comunald.
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Rolul scrisorii de agteptari: G 4

o reflecti viziunea si performanele asteptate de cdtre autoritatea publici wtelard si’
R.A.S.P. din partea organelor de administrare si conducere ale regiel; & 0

e consolideazi increderea cetafenilor in ceea ce priveste capacitatea R.A.S.P. de g Forriiza
servicii de calitate;

e defineste obiectivele R.A.S.P.;

e constituie baza in redactarea dec

scurta;

ghideaza consiliul de administraie §i presedintele acestuia in redactarea Planului de

administrare.

larafiei de intenfie de citre candidaii aflati in lista

Domeniul de activitate al Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti

R.A.S.P. Ploiesti, in baza contractului de prestiri servicii incheiat cu Consiliul Local al
municipiului Ploiesti, urmadreste si monitorizeaza activititile ce fac obiectul contractelor
tncheiate de municipiul Ploiesti cu operatorii de servicii publice de alimentare cu apa si

ubrizare, alimentare cu energie termic produsi centralizat,

canalizare, iluminat public, sal

administrare a domeniului public §i privat, monitorizeazi activitifile cu impact asupra mediului
si asigura primirea inregistrarea si verificarea operativa a sesizirilor transmise telefonic de
cetifeni prin Biroul Dispecerat, Sesiziri si Relatii Publice.

R.A.SP. Ploiesti, ca imputernicit al Consiliului Local, asigurd monitorizarea
programelor de investitii in relafia cu operatorii selectafi in domeniul serviciilor publice de
alimentare cu apa si canalizare, iluminat public, salubrizare, alimentare cu energie termica
produsi centralizat, administrare a domeniului public i privat.

R.A.S.P. Ploiesti are implementat si menine un sistem de management integrat calitate
— protectia mediului - sindtaic si sccuritate operationald fiind triplu certificats conform ISO
9001: 2008, ISO 14001: 2005, §i SR OHSAS 18001: 2008 pentru urmitoarele activitéi:

- monitorizarea §i controlul serviciilor publice, prestéri servicii de interes public citre persoane

juridice/fizice, managementul proiectelor;
- prestari servicii de interes public ctre

electronice.
Regia Autonomé de Servicii Publice Ploiesti este o institufie aflatd in subordinea

Consiliului Local al Municipiului Ploiesti, responsabild de organizarea, monitorizarea §i
controlul functiondrii serviciilor publice delegabile (apa-canal, salubritate, iluminat public,
oneazi dispeceratul pentru sesizéri, monitorizeaza investitii

gestionarea parcirilor etc.) coord
si aspecte de mediu, §i administreaza puncte municipale precum centre de colectare DEEE si

de dezvoltarea unor servicii publice urbane eficiente si conforme cu nevoile comunitfii.
Activitifi curente desfagurate:
« monitorizarea deruliirii activitifii operatorilor de servicii publice privind:

- respectarea obligaiilor contractuale asumate de operatori;

- respectarea cerinfelor din regulamentele serviciilor publice;

- performanta si calitatea serviciilor publice furnizate/prestate;

- asigurarea utilitatilor publice, in scopul realizirii exigentelor consumatorilor pe
intreaga duratd a exploatirii;
modul de exploatare i menfinerea normali a sistemelor publice:
- implementarea programelor de investitii legate de modernizarea sau extinderea

serviciilor publice;
- propuneri de ajustare a prefuri

persoane fizice: colectare deseuri electrice §i

lor si tarifelor pentru serviciile publice;
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¢ monitorizarea calititii factorilor de mediu, precum si respectarea legislafiei de

protectia mediului in municipiul Ploiegti;
- prestari servicii cétre asociatii de proprietari privind defalcarea consumurilor de energie

termic# si implicit a costurilor pentru incilzire;

e monitorizarea serviciului de salubritate §i protectia mediului
- delegarea serviciului avand ca obiect gestiunea serviciului de salubrizare pentru activitatile

de curifenie cii publice §i dezdpezire in municipiul Ploiegti;

- delegarea serviciului avind ca obiect gestiunea serviciului de salubrizare pentru activitaile

de dezinsectie, dezinfectie i deratizare in municipiul Ploiesti;
- prestarea de activitdfi de colectare a cadavrelor animalelor de pe domeniul public al
municipiului Ploiesti §i predarea acestora citre unititile de ecarisaj sau citre instalafiile de

neutralizare;

« monitorizarea serviciului de iluminat public domeniul public si privat
- monitorizarea deruldrii activitatii operatorului serviciului public de iluminat
- monitorizarea contractului de service ceasuri
- derularea activitagilor de relatii cu publicul
- citirea contorilor de energie electricd

e monitorizarea serviciului de amenajare §i mentenanti spatii verzi, formatia tiieri
arbori, serviciul tehnic- SGU

e monitorizarea deruliirii activititii operatorului serviciului public de alimentare cu
energie termici, refele, contorizare, repartitoare de costuri gi incilzire urbana: urmérirea
si derularea contractelor de prestiri servicii cu asociaiile de proprietari, refele de transport §i

distributie energie termica.

e activititi de relatii cu publicul:
- inregistrarea, investigarea, SO

calitatea serviciului i informarea acestora

aparute;

- organizarea de programe de audiente cu persoane fizice §i juridice;

- punerea la dispozifia publicului, in conditiile legii, a informatiilor de interes public

privind domeniul specific serviciilor publice;
- organizarea de acfiuni de educare si congtientizare a cetifenilor privind protectia

mediului;
- prestari servicii de dispecerat, prin preluarea §i monitorizarea reclamatiilor.

lutionarea sesiziirilor §i reclamatiilor cetifenilor privind
de termenele si modul de rezolvare a problemelor

A. Sinteza strategiei guvernamentale s§i Jocale in domeniul in care acfioneazi

intreprinderea publici.
Strategia locald a Municipiului Ploiesti in domeniul serviciilor publice, in coordonarea

R.A.S.P., urmireste un sistem de servicii publice eficient, transparent §i orientat spre
nevoile cetitenilor, integrind masuri de mediu, infrastructurd, administrare gi relafie cu
comunitatea. R.A.S.P. are un rol operativ atat in implementarea celor mai importante direcfii,
cét si in coordonarea actorilor §i operatorilor delegafi pentru serviciile publice n oras.
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Elemente cheie ale strategiei locale
Componenti strategici  Prioritifi locale ale R.A.S.P.
Furnizare servicii publice Calitate, continuitate, monitorizare §i control operaional

Mediu i séiniitate Campanii de mediu, gestionare deseuri, combatere poluare
Investitii & infrastructura Extindere refele, modernizare iluminat, salubrizare si spafii verzi

' o corganizare, : . monitori
Eficientd administrativa Reorganizare, control intern, monitorizare performanta

Strategia de dezvoltare a municipiului Ploiesti reprezintd instrumentul de planificare
strategic3 si orientare de perspectiva pe termen mediu §i lung, incluzénd obiective fintd, mésuri
de implementare i evaluare a surselor de finantare realiste pentru orizontul anilor 2021 -2027.

Obiectivul strategiei il reprezintd dezvoltarea municipiului Ploiegti prin incorporarea

principiilor si practicilor dezvoltarii durabile in ansamblul programelor si politicilor publice
analizele efectuate, s-a urmdrit evidentierea clard

ale Roméniei. Prin metodologia de lucru si
atit a punctelor slabe care necesit corectii, cat gi punctele tari care vor putea fi valorificate,

astfel incat municipiului Ploiesti si atingd potenfialul optim de dezvoltare socio-economica,
printr-o valorificare durabild 2 resurselor disponibile.

Metodologia de elaborare si fundamentare a strategiei cuprinde ansamblul etapelor,
tehnicilor, metodelor si modelelor folosite in vederea fundamemtrii acesteia.

Strategia localid urmireste ca R.A.S.P. sd contribuie la:

1. Asigurarea serviciilor publice de calitate

cresterea calitiitii serviciilor de furnizare a utilitatilor publice (apa potabild,
canalizare, salubritate, iluminat public etc.);

« coordonarea eficienti a operatorilor privati/concesionari prin monitorizarea

indicatorilor de performanta;
fmbunitifirea timpului de riaspuns la sesizirile cetiifenilor printr-un dispecerat
functional §i informatizat;

« dezvoltarea si intrefinerea refe

si prin accesarea de fonduri.
Aceste directii sunt integrate in Planurile si programele locale de dezvoltare urbani durabild,

care privesc servicii publice eficiente ca parte din strategia mai larg a municipiului.

lelor de utilitsfi prin proiecte de investifii susfinute local

2. Mediu si protectia sanititii publice
Un segment important al strategiei locale il constituie activitiitile de mediu gi sinitate

publici prin gestionarea corectd a deseurilor, prevenirea fenomenelor poluante §i educarea
comunitétii. Prin R.A.S.P., municipalitatea promoveazi §i implementeazi campanii i actiuni

directe:

 campania de combatere a buruienii ambrozie, pentru reducerea polenului alergic §i
protectia sénatdfii cetdfenilor — R.A.S.P. coordoneazi activitifile de informare si
interventie pentru elimina plantele invazive conform legislatiei locale i nafionale;

« sustinerea campaniilor educative legate de calitatea aerului, reciclare i curdfenie

urbana.

3. Investitii i proiecte de infrastructurd
Strategia locald include masuri de dezvoltare si modernizare a infrastructurii serviciilor

publice, care pot fi gestionate sau coordonate de R.A.S.P. in colaborare cu alte entitéi:
o extinderea §i reabilitarea refelelor de canalizare §i apd pe arii prioritare din orag;
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modernizarea sistemului de iluminat public §i trecerea la tehnologii eficiente (ex.:

LED);
« programe locale de salubrizare continu §i imbunététire a spatiilor verzi.

Aceste proiecte sunt integrate si in planuri de dezvoltare urbani durabila mai largi ale orasului,
cum este Strategia integratii de dezvoltare urbani a Polului de cregtere Ploiesti.

4. Eficientsd administrativi si organizational

Ca parte a strategiei locale de eficientizare:
-R.A.S.P. implementeazi procese interne de reorganizare si eficientizare a resurselor

umane §i financiare (armonizare organigrama, reducerea costurilor administrative, cregterea
transparentei).

- sunt stabiliti indicatori de performanti financiari §i nefinanciari pentru membrii
consiliului de administratie R.A.S.P., bazafi pe obiective strategice si aprobafi de Consiliul

Local.
Aceste masuri susfin 0 administratie locald mai eficientdi §i responsabild in gestionarea

serviciilor publice.

B. Viziunea generald a autorititii publice tutelare si a actionarilor, misiunea §i obiectivele
fntreprinderii publice, derivate din politica locala din domeniul de activitate in care

operecazi intreprinderea publicd

Viziune strategici (orientativi) a APT:
o Un municipiu durabil, competitiv §i modern, cu servicii publice eficiente,

infrastructurs tehnico-edilitard functional si o calitate a vietii din ce in ce mai ridicaté.

« Ploiesti ca ,,Pol de Crestere” in regiunea Sud-Muntenia, cu o administraie locald

transparents, orientatd spre digitalizare §i participare cetifeneascd, orientatd spre
atragerea de investifii, reducerea poludrii §i optimizarea serviciilor urbane.

Aceastd viziune se reflects in obiectivele strategice ale Strategiei Integrate de Dezvoltare

Urbani (SIDU) 2021-2027, adoptati prin hotéréirea Consiliului Local, care evidentiaza

directiile majore de actiune ale administrafiei locale.

Teme recurente ale viziunii strategice includ:
e Dezvoltarea infrastructurii urbane §i a serviciilor publice calitative.

e Reducerea impactului asupra mediunlui §i imbuniitéfirea calitéfii aerului.

e Digitalizarea serviciilor publice.
e Cooperare cu sectorul privat §i cu comunitatea locald pentru proiecte integrate

Misiunea RASP: Asigurarea organizirii, monitorizirii §i controlului funcfiondrii serviciilor
publice delegabile in Municipiul Ploiesti, prin coordonarea relatiilor cu operatorii de utilitifi,
gestionarea infrastructurilor asociate §i furnizarea de programe de interventie, informare §i
suport pentru cetifeni, in vederea imbunatatirii calitéfii vietii comunitétii locale.

Obiective strategice ale R.A.S.P. Ploiesti: Calitatea serviciilor, dispecerat eficient, investitii,
protectia mediului, educatie civici.

- Cresterea eficientei si calititii serviciilor publice furnizate prin operatori delegati.

- Urmdrirea respectirii contractelor si indicatorilor de performanta.

- Asigurarea unui dispecerat functional pentru cetiifeni i rezolvarea prompta a sesizérilor.

- Operationalizarea mecanismelor de raspuns la problemele identificate de comunitate.

- Gestionarea proiectelor strategice de investifii in refele si facilitdti de utilitifi publice.

- Supravegherea investitiilor §i colaborarea cu operatorii §i finanfatorii.
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- Supravegherea aspectelor de mediu si monitorizarea post-inchidere a siturilor ecologizate

(ex.: depozitul ecologizat Teleajen).
- Educatie civici §i campanii de congtientizare privind protectia mediului §i sanZtatea publica.

- Implicarea cetéfenilor in actiuni de salubrizare §i mediu.

Pentru o regie autonomd fara activitate comerciali, cu rol preponderent de conmtrol,
verificare, monitorizare §i reglementare a altor societifi, indicatorii de performantd din
Scrisoarea de agteptiiri trebuie si se mute clar de la ,,profit” §i ,,venituri” spre:

o calitatea functiei de supraveghere,

« eficienti institutionald,

o conformitate legali,

« impact asupra serviciilor publice verificate,

o transparen{d §i guvernan{id

R.A.S.P. este o institutie subordonati Consiliului Local, responsabild de punerea in practicd
a politicilor locale privind serviciile publice, integrénd obiectivele strategice ale oragului cu
operaiunile zilnice ale serviciilor gestionate sau monitorizate de regie.

Obiective financiare si nefinanciare agteptate:
Autoritatea publica tutelara pentru intreprinderea publici R.A.S.P Ploiegti va cuantifica

performanta organelor de administrare si de conducere ale intreprinderii publice prin
urmitoarele obiective si indicatori de performanta:
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Indicatorii de performantd ce vor fi inscrisi ca anexd la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabilifi pe baza scrisorii de asteptdri, ca urmare a negocierii dintre
reprezentantii Consiliului Local al municipiului Ploiesti §i membrii consiliului de administratie
al regiei.

Pentru fiecare indicator de performanta se calculeazi valorile efective care se compara
cu valorile tint4, obtinéndu-se gradul de indeplinire a indicatorului respectiv.

Obiectivele §i gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performants mentionai mai

sus pot fi modificate/revizuite in conditiile prevazute de legislatia in vigoare.
Evaluarea gradului de realizare a obiectivelor si valorilor cheie de performantd se

realizeazi anual de citre autoritatea publica tutelars, cu sprijinul unor experfi in astfel de
evaluiri, dupi caz. Evaluarea vizeaza atdt executia contractului de mandat, cat §i a planului de

administrare.
Stabilirea modului de evaluare a execufiei contractului de mandat si a planului de

administrare se va face conform tabelului de mai jos:

- — — - :

' Calificativ Bonus/sanctiune directori '

‘ Criteriu de evaluare [
| Indeplinirea indicatorilor de | Foarte bun Se va acorda 100% din l
performanta peste 100% componentafixa
Indeplinirea  indicatorilor  Bun Se va acorda 85%-100% din |
cheie de performantd 85%- componenta fixd, coroborat
00% cu procentul de realizare |
indeplinirea indicatorilor | Sub asteptari Se va acorda 85% din |
componenta fix4, coroborat’

cheie de performantd pand
85% | cu procentul de realizare |

Componenta variabild a directorilor va avea la bazi indicatorii de performanta

financiari §i nefinanciari, diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi.

indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbun3titirea continud a stabilitatii
economico - financiare a societéfii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport
cu orice institutie finantatoare, favoriznd in acest mod atragerea de resurse financiare
nerambursabile pentru susfinerea proceselor investifionale. Misiunea autoritaii tutelare in ceea
ce privegte activitatea R.A.S.P Ploiesti, se constituie in standarde de performant4 obligatorii
pentru membrii Consiliului de Administraie/directori reprezentdnd parte a politicilor de
dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din

sectorul de activitate al R.A.S.P. Ploiesti §i cu prevederile legale specifice/locale.

C. Clasificarea Intreprinderii publice.
R.A.S.P. Ploiesti este o regie autonom
organizarea/gestionarea/monitorizarea unor servicii

interesul comunitéii).

# subordonati Consiliului Local, creatd pentru
de utilitate publici la nivel local (in

tul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea

D. Obiectul obligatiei si angajamen
Jtoare sau de plati a obligatiei.

de asigurare a compensatiilor corespunz
Nu e cazul.
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E. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/virsaminte din profitul net

aplicabilii intreprinderii publice.

in cazul Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti, nu se urméreste o politicd de
dividende in sens comercial, specific societdtilor orientate spre maximizarea profitului.
Asteptarea principald a autorititii tutelare este ca eventualele excedente financiare si fie
utilizate cu prioritate pentru reinvestire, modernizare §i cresterea calitatii serviciilor publice,
inclusiv prin  imbunétafirea eficientei  operafionale ~§i  reducerea costurilor.
in situatia in care regia inregistreaza rezultate financiare pozitive sustenabile, iar necesarul de
investitii i cheltuieli de functionare este acoperit, Consiliul Local poate decide directionarea
unei parti din excedent catre bugetul local sub forma de virsiminte, cu respectarea cadrului

legal §i a obiectivelor de interes public.
F. Asteptiri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice.

Politica de investifii trebuie si fie orientatd spre modernizarea serviciilor publice,
cresterea eficientei §i a calitdfii prestatiei, cu prioritizarea proiectelor cu impact major asupra
comunitifii. Se urmaregte planificarea multianuals, utilizarea eficientd a resurselor,
digitalizarea gi respectarea obiectivelor de mediu, in conditii de transparené si control al
performantei.

1: Modernizarea si cresterea calitfii serviciilor publice
R.A.S.P. urmireste investitii care cresc continuitatea, siguranta si calitatea serviciilor publice
gestionate/monitorizate la nivel local.

2: Eficient3 economica §i sustenabilitate operationald

Investitiile trebuie s reducd costurile de functionare (OPEX), sd optimizeze resursele §i sd
creasci eficienta administrérii serviciilor.

3: Digitalizare, transparenta si protectia mediului

Politica de investifii trebuie si susfind transformarea digitals, relafia cu cetdfeanul si
conformarea la standarde de mediu §i sanatate publica.
Miisuri principale:
1.Program multianual de investitii (3-5 ani)
« lista de proiecte prioritizate;
¢ bugete estimate, calendar, surse de finanfare;
o revizuire anuald in functie de buget i urgenge.
2. Eficienti energetici si reducerea costurilor
« solutii care scad consumul si costurile recurente;
« investifii cu recuperare prin economii (cost total pe ciclu de viafa).
3. Digitalizarea dispeceratului gi a managementului sesizarilor
o sistem unic de inregistrare, urmarire si raportare;
o timpi de rdspuns masurabili si trasabili.
4. Instrumente de monitorizare §i control al operatorilor
« baze de date, rapottare standardizata;
. indicatori de performanta (KPI) si verificarea indeplinirii lor.
5. Proiecte cu impact de mediu §i sénatate publica
« masuri pentru reducerea poludrii, curifenie urband, control ambrozie (unde ¢ cazul);
. conformare la cerinte de mediu i reducerea riscurilor.
6. Guvernanti, transparentd §i control al investifiilor
o proceduri clare de achizifii §i executie;
o raportare periodici cétre Consiliul Local;
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. evaluarea rezultatelor (impact, cost, termene, beneficii).

G. Asteptarile autorititii publice tutelare si ale actionarilor, dupi caz, cu p rivire Ia
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice "
Consiliul Local Ploiesti se asteaptd ca organele de conducere ale R.A.S.P. s& asigure 0
comunicare institufionald regulata, transparentd §i orientatd pe rezultate, bazati pe raportari
periodice i indicatori de performant3, cu informare rapids in situafii de criza si sprijin tehnic
pentru deciziile administratiei locale, in condifii de trasabilitate, asumare §i respectarea cadrului
legal.
1) Comunicare institutionald regulata si predictibild
Consiliul Local se agteapts ca R.A.S.P. sd asigure:

« informiri periodice (lunar/trimestrial) despre activitate;

« actualiziri la timp privind situaiile importante;

« un calendar clar de raportare.
2) Transparentd $i raportare completd
Comunicarea trebuie s fie!

o clara, verificabild, pe indicatori;

« bazati pe documente (rapoarte, situafii, note de fundamentare);

. fard intarzieri sau omisiuni in aspecte sensibile (costuri, riscuri, litigii, neconformitii).
3) Raportare orientatd pe rezultate (KPI)
Consiliul Local asteapta ca R.A.S.P. sa prezinte:

. indicatori de performanti (calitate, timp de rispuns, sesiziri, costuri);

o grad de realizare a obiectivelor aprobate;

« explicatii pentru abateri §i méasuri corective.
4) Informare rapida in situatii de crizd
in cazuri precum avarii majore, incidente, blocaje, disfunctionalitai:

o informare imediati cétre conducerea UAT / Consiliul Local;

« plan de interveniie §i termen estimat;

« comunicare public unitara (evitarea mesajelor contradictorii).
5) Cooperare in procesul decizional
Consiliul Local se agteaptd ca organele de conducere ale R.A.S.P. si:

« participe la sedinfe/comisii cand sunt solicitate;

« susfin proiectele de hotarére cu date tehnice si financiare;

e propuni solutii, nu doar sa semnaleze probleme.
6) Claritate i asumare in comunicare
Mesajele trebuie s fie:

o concise, fard ambiguitati;

+ cu responsabilitdfi asumate (cine, ce, cind);

« cu evidentierea riscurilor §i a optiunilor de decizie.
7) Trasabilitate §i documentare oficiald

Consiliul Local se asteapté la:
. comunicare prin canale oficiale (adrese, note, rapoarte);

« arhivare §i trasabilitate (numar de inregistrare, termene);
« respectarea procedurilor interne si a legalitafii.
8) Comunicare corectd cu cetifenii, aliniatd cu autoritatea locala

R.A.S.P. trebuie si contribuie la:
«  informarea corectd a populaiei (in special pe sesizéiri si lucrari);
. evitarea conflictelor publice i a comunicirii neunitare;
+ cresterea increderii in serviciile publice.
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Consiliul de administratie are urmiitoarele atributii de bazi:

analizeaza si aprobd planul de administrare, elaborat in colaborare cu directorii, in'acord
cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

- numeste si revocd directorii gi stabilegte remuneratia acestora;

- negociazi indicatorii de performanti financiari si nefinanciari cu autoritatea publicd

tutelard;
- asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild i financiard,

precum §i realizarea planificérii financiare;
verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;
- monitorizeazs §i evalueazi activitatea directorilor prin raportare la prevederile

contractului de mandat cét §i a planului de management;
- intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinta

autoritatii publice tutelare;
monitorizeaza i gestioneaz3 potentiale conflicte de interese de la nivelul organelor de

administrare §i conducere;
- supervizeazi sistemul de transparenid §i de comunicare;
- monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernanti corporativa ale regiei autonome;
- raporteazi lunar/trimestrial autoritdfii publice tutelare modul de indeplinire a

indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari, anex3 la contractul de mandat,

precum si alte date §i informatii de interes pentru autoritatea publicd tutelard, la
solicitarea acesteia.

in cadrul consiliului de administratie se constituie comitete formate din administratori
neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti.

Consiliul de administratie reprezinta regia autonom3 in raport cu tertii si in justifie.

Autoritatea publica tutelard incheie cu administratorii regiei autonome contracte de
mandat avand ca obiect administrarea regiei automome care constituie anexd la actul
administrativ de numire.

Evaluarea performantelor regiei autonome de ciitre autoritatea publica tutelara se face
anual §i vizeazi si indeplinirea obligatiilor ce revin administratorilor, conform contractului de
mandat §i obiectivelor si indicatorilor de performan¥ financiari gi nefinanciari, aprobati de
autoritatea publica tutelard.

Un extras al raportului de evaluare se publici pe pagina de internet a autoritifii publice

tutelare, pand la data de 31 mai a anului urmitor celui pentru care se efectueazd evaluarea.

in baza atributiilor principale, membrii consiliului de administrafie:

- asigurd elaborarea strategiei de dezvoltare, retehnologizare, modernizare,
reorganizare a regiei;

- elaboreazi si prezintd autoritafii publice tutelare Planul de administrare, care
include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor
si criteriilor de performanta stabilite in contractele de mandat;

- completcazd sau revizuieste Planul de administrare, daci acesta nu prevede
masurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in contractul de mandat §i nu
cuprinde rezultatele prognozate care sid asigure evaluarea indicatorilor de
performantd stabilifi in contract la solicitarea Consiliul Local;

- elaboreazi raportul semestrial, prezentat autoritsfii publice tutelare, privitor la
activitatea regiei autonome, care include §i informatii la execufia contractului de
mandat al directorului;

- numeste §i revoca directorul
prevederilor legale in vigoare;

regiei §i stabileste remunerafia lui, conform
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evalueazi activitatea directorului, verifici executia contractului de mindat al
acestuia; S
aprobi planul de management intocmit de director; o
pot cere completarea sau revizuirea Planului de management dacé acesta nu 'pr'é:\:’i}dd
misurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in contractul de mandat si nu
cuprinde rezultatele prognozate care sa asigure evaluarea indicatorilor stabilifi in

contract;
evalueaza activitatea directorului anual §i vizeazd atit execufia contractului de

mandat, cat si a Planului de management;

analizeaz3 trimestrial, raportul intocmit de director cu privire la activitatea de
conducere executiva si cu privire la evolutia regiei, raport care va fi comunicat de
acesta;

urmiresc respectarea dispozifiilor legale privind protectia mediului fnconjurator,
respectarea normelor de securitate §i sindtatea muncii in cadrul regiei;

aproba tactica si strategia activititii de marketing;

avizeazi contractarea de imprumuturi bancare pe termen scurt, mediu sau lung i
modul de rambursare a acestora cu aprobarea Consiliului Local;

avizeazd rezultatele inventarierii anuale a patrimoniului Regiei Autonome de
Servicii Publice Ploiesti §i hotaraste cu privire la diferenfele constatate propuse de
Comisia centrala de inventariere;

aproba i propun tarife pentru Jucrdrile §i serviciile prestate de cétre Regia
Autonomi de Servicii Publice Ploiesti altele decit cele aprobate de Consiliul Local
al municipiului Ploiesti, in conformitate cu obiectul de activitate al regiei §i
legislatia in vigoare;

aprobd misurile necesare pentru menfinerea echilibrului economico-financiar al
regiei;

stabilesc gi aprobi plata premiilor pentru personalul regiei, cu excepfia cazurilor
prevézute in Contractul Colectiv de Munci al Regiei Autonome de Servicii Publice
Ploiesti;

analizeaza modul cum au fost implinite hotiirérile anterioare gi propune mésurile pe
care le considerd necesare pentru realizarea obiectivelor nefinalizate ca si
sanctiunile aplicabile celor ce se fac vinovati de neindeplinirea acestora;

1si insugesc studiile de fezabilitate §i documentafiile tehnico-economice ce urmeaza
a fi aprobate conform legii;
propune programul anual de investifii in limita surselor de finanfare aprobate de
Consiliul Local prin bugetul de venituri si cheltuieli;

propune structura organizatoric a regiei pe care 0 supune spre aprobare Consiliului
Local;

propune Regulamentul de Organizare §i Funcfionare al regiei pe care il supune spre

aprobare Consiliului Local,
propun spre aprobarea Consiliului Local modificarea obiectului de activitate,

mutarea sediului Regiei, infiinfarea, desfiintarea unor puncte de lucru, dupa caz,
precum si modificari ale Regulamentului de Organizare al regiei;

aprobi delegarea de competente pentru directorul regiei;

numesc reprezentantii in vederea negocierii §i semndrii Contractului Colectiv de
Munci din partea regiei, conform Legii dialogului social nr.62/201 1, actualizatd, cu
modificarile si completérile ulterioare;

aprobd incheierea de acte juridice prin care si dobandeascd, si instriineze, sé
inchirieze, s& schimbe sau sd constituie in garantie bunurile aflate in patrimoniul
regiei, cu aprobarea Consiliului Local atunci cénd legea impune acest lucru;
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- aprobi incheierea contractelor pentru care nu a delegat competente directorului

regiei;

- 1isi insugesc §i propun proiecte de acte normative specific domeniului de activitate
al Regiei in vederea bunei desfisurari a activitatii acesteia;

- aproba programul anual de reparaii capitale, reparafii curente, reparafii tehnico-
edilitare cu incadrarea prevederilor bugetului de venituri §i cheltuieli i urméregte
modul de realizare al acestora;

- aprobd scoaterea din functiune §i valorificarea mijloacelor fixe din patrimoniul
acesteia conform legislatiei in vigoare si face propuneri de scoatere din funcgiune i
valorificare Consiliului Local pentru mijloacele fixe aflate in administrare,
proprietate publicé si privatd a munucipiului Ploiesti;

- aprobi acfiuni de cooperare economicd cu agenfi economici din striinatate §i cu
organizatii de interes national cu informarea si/sau aprobarea Consiliului Local;

- avizeazi proiectul bugetului de venituri pe care-1 supune spre aprobare Consiliului
Local;

- analizeaz3 lunar activitatea economico-financiari a regiei, ia mésuri de eliminare a
deficientelor si face propuneri. in situatia in care mésurile depagesc competentele

informeazi Consiliul Local; _
- aproba trecerea pe cheltuieli de exploatare a debitelor care nu se mai pot recupera,

dupa parcurgerea tuturor etapelor previzute de lege;
- avizeaza situatiile financiare anuale si contul de profit si pierdere pe care le supune

aprobirii Consiliului Local;

raspund de administrarea eficients cu respectarea legii a patrimoniului regiei,

precum si a celui format din bunurile aflate in administrare si folosin{3;

- elaboreazi in baza Regulamentului-cadru propriul Regulament de Organizare si
Funcfionare pe care il supune spre aprobare Consiliului Local;

- findeplinesc orice alte atribuii care derivi din actele normative in vigoare sau

dispuse de Consiliul Local.

atii publice tutelare si ale actionarilor, dupi caz, privind calitatea

H. Agteptirile autorit
si produselor oferite de fntreprinderea publici

si siguranta serviciilor

Consiliul Local al Municipiului Ploiesti are, in mod formal §i operagional, asteptari clare
privind calitatea serviciilor publice furnizate prin Regia Autonomi de Servicii Publice
(RASP) Ploiesti —atat prin rolul siu de autoritate tutelar3, cit §i prin controlul §i monitorizarea
serviciilor gestionate de aceastd structurd subordonati.

RASP are ca obiectiv fundamental organizarea, monitorizarea §i controlul serviciilor
publice locale delegabile, inclusiv alimentare cu api, canalizare, salubritate, iluminat
public, colectare selectivii, §i alte activitdfi conexe, in beneficiul cetifenilor. Calitatea
serviciilor publice este inerent un criteriu de funcgionare, conform cadrului organizatoric
stabilit prin hotarari ale Consiliului Local.

Consiliul Local (prin RASP) pune accent pe un dispecerat municipal operativ 24/7,
care preia, verificd §i urmaregte rezolvarea sesizirilor §i plangerilor referitoare la serviciile
publice (inclusiv cele de calitate, interventii urgente etc.). Acesta functioneazd ca un mecanism
de feedback direct intre cetdfeni §i administratia local# pentru a imbunatiti serviciile.

. Furnizarea de servicii publice eficiente si de calitate in domeniul utilitafilor §i

infrastructurii urbane.
- Urmirirea si atingerea ind
tutelare prin scrisoareade agtep

jcatorilor de performanti stabiliti la nivelul autoritétii
tiri - evaludri periodice.
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- Gestionarea eficienti a sesizirilor si reclamatiilor cetiitenilor prin dispecerat si relatii

publice functionale.

- Participarea la programe

alte servicii publice.

- Control intern sporit asupra ca

structuri administrative dedicate.
Consiliul Local al municipiul Ploiesti este constient de importanta calitéfii si siguranfei

serviciilor oferite de intreprinderea publica. De aceea, solicitim ca intreprinderea publicd si

contribuie la implementarea de obiective de imbunititire a calitafii serviciilor prestate.
inistratorii sa fie informati cu privire la gradul

Pe cale de consecint3, ne asteptdm ca adm
de satisfactie al clientilor/consumatorilor si sd permita accesul la informatii reale, cu costuri

scidzute.
Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin acfiuni specifice propuse in Planul
de Administrare.

Ne agsteptim ca tofi mem
aceastd Scrisoare de Agteptdri, iar aceas
publice, cu tratarea pertinentd a informatiei con

concurential.

de educatie civici §i monitorizare privind mediul, reciclarea §i

litatii serviciilor si remedierii deficientelor, inclusiv prin

brii consiliului de administratie s& fie informafi cu privire la
ta si fie publicatsd pe pagina web a intreprinderii
fidentiale si sensibile din punct de vedere

I.Asteptiri in domeniul eticii, integritifii i guvernangei corporative

Respectarea normelor de etica (a), integritate (b) $i guvernan{i corporativé (c) este esentiald
pentru functionarea eficientd si responsabild a unei intreprinderi publice. Aceste cerinfe sunt
necesare pentru a asigura cé intreprinderea public isi indeplinegte misiunea de a servi

comunitatea intr-un mod care promoveaza increderea publicd §i utilizarea corectd a resurselor.

Etica asiguri ci toate deciziile si acfiunile sunt ghidate de principii morale solide, prevenind

abuzurile si protejind interesele cetafenilor. Integritatea este cruciali pentru mentinerea unui
climat de transparentd si corectitudine in cadrul organizafiei, contribuind la prevenirea
coruptiei i a altor practici neetice. In plus, o activitate de guvernan{a corporativd solidd
garanteazd ci procesele decizionale sunt transparente, responsabile §i orientate catre

obiectivele strategice pe termen lung ale intreprinderii publice.

a) Agteptdri in ceea ce priveste etica:
a.l. Respectarea codului de eticd - intreprinderea publicd adoptd si respectd un cod de eticd

bine definit, care si ghideze comportamentul §i deciziile la toate nivelurile organizatiei;

a.2. Evitarea conflictelor de interese - implementarea unor mecanisme eficiente pentru
identificarea si gestionarea conflictelor de interese;

a.3. Transparend in deciziile de afaceri - toate deciziile de afaceri s& fie luate in mod
procedural i transparent, cu 0 justificare clard §i deschis pentru toate partile interesate.

b) Asteptdri in ceea ce priveste integritatea:
b.1. Tolerantdi zero fafd de corupfie - emiterea unei politici stricte de tolerantd zero fagd de
coruptie, frauda si alte practici neetice §i implementarea unor mecanisme simple si eficiente de
monitorizare;
b.2. Implementarea unor po
dezvolte si s aplice politici clare de conformitate, ¢

regulamentelor aplicabile.

litici clare de conformitate - intreprinderea publica trebuie sd
are si asigure respectarea legilor §i

¢) Agteptdri in ceea ce priveste guvernanja corporativd:
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c.1. Transparenfd in raporiare - intreprinderea publicd trebuie s& ofere rapoarte clare si
detaliate despre performanfa sa financiard si operationald, precum §i despre respectarea

normelor de guvernantd corporativa;
c.2. Responsabilitatea organelor de conducere - membrii organelor de conducere trebuie s fie
responsabili pentru deciziile lor si sa actioneze in interesul comunitafii si al intreprinderii

publice.
c.3. Implicare in procesul decizional ~UAT, in calitate de autoritate publica tutelari, agteaptd

s4 fie implicatd in mod activ in procesul decizional, asigurandu-se ¢ interesele comunitatii
sunt luate in considerare in toate deciziile strategice majore.

Asteptarile autoritatii tutelare se indreapti cu precidere catre:

- conformitatea totald a situaiei intreprindrii cu cerintele legislative incidente;

- promovarea §i respectarea valorilor organizationale (profesionalism, tradifie, dialog social,
respect fafa de oameni §i mediu, respect faa de cultura organizationald, etc);

-

- optimizarea calitétii implementérii principiilor de bund guvernanfa corporativa, eticd si
integritate;
- identificarea §i evitarea incompatibilitifilor si a conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie §i semnalarea neregularititilor.

zi regia autonomi, a riscurilor la care

Evaluarea mediului economic in care operea
deja de ciitre regia autonomii in vederea

aceasta este expusd §i a acfiunilor intreprinse
diminudrii riscurilor §i atingerii obiectivelor

Factorii economici externi care influenfeazs RASP

1 Situatia bugetului local
« Capacitatea Consiliului Local de a aloca fonduri pentru RASP depinde de veniturile

proprii ale municipiului (taxe si impozite locale) §i de transferurile de la bugetul

central.
« Fluctuatiile economice, inflatia sau sciderea colectirii taxelor afecteazd direct fondurile

disponibile pentru investifii §i intrefinere.

2 Inflatia gi costurile de operare
o Cresterea prefurilor la energie, combustibil, materiale §i servicii externe afecteazd

costurile de functionare.

Factorii interni care afecteazs performan{a economici

Structura costurilor
o Salarii si beneficii angajati — partea major4 a cheltuielilor operationale.

o Achizitii externe — servicii specializate, materiale §i tehnologii (ex. sisteme de
monitorizare, solutii ecologice).

Tendinte §i riscuri economice relevante

Tendinté / Factor Impact asupra RASP

S;;séf;?bmﬁfmm energiel  §1 \fajorarea costurilor operationale

Reglementari UE privind mediu si Necesitatea investifiilor in echipamente noi §i
salubritate tehnologii verzi

Sciderea resurselor bugetare locale Restrangerea capacitifii de intrefinere gi dezvoltare
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Tendinta / Factor Impact asupra RASP

Digitalizare si smart city Necqsxtgtea .de 'ada_ptare la sisteme digitale,
monitorizare §i eficientizare

Politici de guvernana si transparenta Slrtzi:frea responsabilitifii administrative §1 controlului

RASP opereazi intr-un mediu economic caracterizat de dependenti de bugetul public,
presiune  pe  costuri, reglementiiri  stricte i responsabilitate  sociala.

Performanta economicé a regiei depinde de:
1. Alocarea eficienti a resurselor bugetare;

2. Controlul costurilor operationale si CAPEX;
3. Planificarea investitillor in conformitate cu nevoile orasului gi reglementirile

legale;
4. Adaptarea la tendinfele tehnologice si ecologice, inclusiv digitalizare si mobilitate

verde.
Pentru realizarea obiectului siu de activitate, regia autonoma urméregte dezvoltarea
e control intern adecvat, cu caracter preventiv, detectiv §i corectiv, menit s creeze

unui sistem d
iar frauda i alte deficiente si fie prevenite

conditii optime in care obiectivele sa fie atinse,

si/sau contracarate prin mésuri de control eficace.
Regia autonoma va integra managementul riscului, componentd esentiali a sistemului

de control intern, in cadrul sdu general de management, acesta urménd a fi adaptat tuturor

proceselor organizatiei, incorporat in cultura si practicile institutionale.
Dupi evaluarea si infelegerea contextului intern §i extern in care regia funcfioneazd,
tionarea riscurilor va fi definit, revizuit §i imbunatafit

cadrul organizational specific pentru ges
pe o bazd continud. Comunicarea §i consultarea cu pérfile interesate interne §i externe regiei va

avea loc pe parcursul tuturor etapelor procesului de management al riscului.

O importants deosebita este alocatd evaludrii, tratirii si monitorizairii riscurilor asociate

activitafii regiei, care prin materializare pot influenta nivelul de atingere a obiectivelor proprii.
ifice §i s clasifice riscurile provenind din zone variate §i

Regia va urmari si identi
domenii diferite, indiferent dacd sursa acestora este sau nu sub controlul siu si va lua in

considerare cauzele §i posibilele consecinie ale acestora.

Categoriile principale de riscuri pot fi:
a) Riscul operational - legat de identificarea si evaluarea investitiilor necesare, de

posibile amenzi, penalitafi, sanctiuni, de stabilirea sau administrarea deficitar3 a obligatiilor
contractuale.

b) Riscul aferent mediului economic — presupune o atentie deosebitd in identificarea si
evaluarea investitiilor necesare, in respectarea contractelor de creditare sau a altor obligatii.

¢) Riscul de mediu — produs de aparifia unor noi reglementdri care implici revizuirea
acordurilor de mediu §i intocmirea unor noi studii de evaluare adecvati §i a unor rapoarte
privind impactul asupra mediului.

Evaluarea independentd a eficientei si eficacitéfii sistemului de control intern §i &
managementului riscului se va efectua periodic de catre comitetul de audit. Conducerea regici
autonome va face demersurile necesare astfel incat sa dispuna de o functie de audit intern
competenta, corect dimensionatd prin raportare la procesele auditate si la riscurile asociate
acestora, capabila a furniza o asigurare rezonabild cu privire la eficienta si eficacitatea

sistemului de control intern.
t ca administratorii s# informeze autoritatea publicé tutelaré in timp util

Este importan
de orice risc de deviere de la performantele asteptate si s4 se consulte de indaté cu aceasta, dacd

identifica devieri semnificative de la fintele previzionate.
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Asteptiirile autoritiitii publice tutelare privind cheltuielile de capital, redh;cérea}laé ;
cheltuieli si alte aspecte ¢~ T

Cheltuielile de capital (CAPEX) pentru RASP Ploiesti reprezintd investitiile in
infrastructurd, echipamente si tehnologii noi, menite s asigure servicii publice durabile §i
de calitate.

Consiliul Local, in calitate de autoritate tutelard, urmireste ca aceste cheltuieli sd fie
planificate strategic §i s reflecte nevoile reale ale orasului, in concordanti cu bugetul local §i
cu prioritaile municipiului.
- Aliniere strategicii — cheltuielile si fie corelate cu nevoile §i prioritétile municipiului.

- Eficient3 si control al costurilor — investifii justificate §i optimizate.

- Monitorizare strict — planuri clare, termene i indicatori de performantd.

- Durabilitate si modernizare — investifii in echipamente si tehnologii eficiente §i sustenabile.

Consiliul local urmareste ca RASP (Regia Autonoma Servicii Publice) s isi optimizeze
costurile, far¥ a afecta calitatea serviciilor publice oferite. Reducerea cheltuielilor este vizutd
ca parte a unei gestiondri financiare responsabile i sustenabile, cu impact direct asupra

bugetului local.

Asteptiiri specifice:
1. Control si monitorizare internd a cheltuielilor
o Implementarea unor sisteme stricte de raportare §i monitorizare a consumului
de resurse (energie, combustibil, materiale).
o Audit intern periodic pentru identificarea costurilor nejustificate sau a
pierderilor.

2. Optimizarea resurselor umane
o Evaluarea necesarului real de personal si reducerea posturilor redundante.

o Posibili reorganizare a structurilor interne pentru eficients operafionald.
3. Reducereca cheltuielilor cu utilitifile §i infrastructura
Modernizarea echipamentelor §i vehiculelor pentru consum redus de energie §i

combustibil.
o Implementarea de solufii digitale care reduc costurile administrative i de

intretinere.

4, Achizitii §i contracte
o Reanalizarea contractelor externe §i renegocierea prefurilor cu furnizorii,

o Prioritizarea achizitiilor prin licitaii transparente si criterii de eficienfd cost-

beneficiu.

5. Reducerea pierderilor si a riscurilor A
o Control strict asupra stocurilor §i evitarea risipei de materiale.

o Implementarea unor proceduri clare pentru prevenirea fraudei sau a abuzurilor
financiare.

Rezultatul agteptat

Scaderea costurilor operationale fird reducerea calitéfii serviciilor.
Cresterea transparentei financiare §i a responsabilitaii RASP fatd de Consiliul Local.
Posibilitatea redirectionrii economiilor catre investifii strategice pentru municipiu.

o

Scrisoarea de asteptiri va fi publicatd pe pagina web a autoritafii publice tutelare §i a
Regiei Autonome de Servicii Ploiegti, cu tratarea pertinentd a informatiei confidenfiale si

sensibile.
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CONTRACT DE MANDAT
ADMINISTRATOR
incheiatastizi __ /_ /

I Preambul
Avénd in vedere:

Hotiardrea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.220/2013 privind infiintarea Regiei
Autonome de Servicii Publice Ploiesti;

dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare (,,0.U.G. nr.109/2011”);

dispozitiile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din 0.U.G.109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice,
denumite in continuare “Norme metodologice” — Anexa 1 — Norme Metodologice pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliului de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora,
a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesre
implementarii prevderilor O.U.G. 109/2011 si Anexa 2 — Norme metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performant financiari §i nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consiliului de administragie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum §i a
directorilor, respectiv a membrilor directoratului

dispozitiile Legii 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome
si societati comerciale

Hotararea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. 679/22.12.2022 privind actualizarea
Regulamentului de Organizare §i Functionare al Consiliului de Administratie al Regiei

Autonome de Servicii Publice Ploiesti

dispozitiile Codului civil;
Hotirarea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.. ....... din data de ......... de numire ca
administrator a ................ pentru un mandat de 4 ani:

Ordonanta Guvernului nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt acfionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara;

0.U.G. nr. 109/2011 impune administratorilor ca, pe durata mandatului lor, s nu se giseasca
intr-un raport juridic de munca cu Regia;

este necesar a fi stabilite drepturile si obligatiile partilor semnatare, in contextul unui raport
juridic de drept comercial, corespunzator exercitarii functiei de administrator al Regiei,

in urma si pe baza numirii de catre Consiliul Local al municipiului Ploiesti prin Hotararea

‘e

mandatului, fiind necesar a fi stabilite drepturile si obligatiile mandantului §i mandatarului

....................................

/ a domnului/doamnei in calitate de administrator al Regiei
si in urma acceptirii de citre domnul/doamna a

corespunzitor exercitarii de ciitre acesta din urma a functiei de administrator, pirtile convin a incheia
prezentul contract de mandat, (,,Contract de Mandat"), ca urmare a acordului de vointa exprimat de

pirtile semnatare.

II.  Definitii
in prezentul Contract de Mandat, termenii de mai jos vor avea urmatoarele semnificafii:

a. Cadrul juridic aplicabil - ansamblul normelor juridice roméne cuprinse in 0.U.G. nr.109/2011
cu modificarile §i completirile ulterioare, H.G. nr. 639/2023, cu modificirile si completarile
ulterioare, O.U.G. nr. 79/2008, Regulament, Codul civil, Codul fiscal, precum si in alte acte
normative incidente prezentului Contract de Mandat, aplicabile partilor;

b. Mandatar - persoana asimilati directorului general, din punctul de vedere al obligatiilor

decurgand pentru directorul general §i Regie din legislatia privind guvernanga corporativa a
intreprinderilor publice si din prezentul Contract de Mandat;



Conflict de interese - orice situaii sau imprejurari determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil si Regulamentului de organizare §i functionare al Regiei, (,ROF"), in care
interesul personal, direct ori indirect, al administratorului, contravine interesului Regiei, astfel
incat afecteazi sau ar putea afecta independenta i imparfialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri
sau indeplinirea la timp §i cu obiectivitate a atributiilor care ii revin in exercitarea mandatului
sdu pentru Regiei,

d. Informatie confidentiali —inseamni si include orice informatii cu privire la activitatea
economici a Regiei care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotararilor autoritatii publice
tutelare si (iii) reglementrilor interne ale Regiei. Informatiile confidentiale se referd in principal,
£33 a se limita la acestea: & termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de
afaceri, clienti, investitori sau furnizori ai Regiei, precum si conditiile in baza cdrora Regia
desfasoari activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane; & programe de calculator,
algoritmi, proceduri sau tehnici folosite de Regie; % informatii cu privire la planurile de viitor
ale Regiei, inclusiv, fard insd a se limita la acestea, planuri de extindere la zone geografice,
segmente de piatd sau servicii; & strategii de marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la
o tera persoand sau in alt fel), sau folosite de cétre Regie; % orice alte informatii dobandite de
Mandatar in cursul exercitirii mandatului sau, despre care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil,
ci reflecti vulnerabilititi ale Regiei.

e. Imposibilitate definitivd de exercitare a mandatului/impediment legal - orice imprejurare
care creeazi o indisponibilitate cu o durati mai mare sau egala cu 90 de zile calendaristice
consecutive, lipsind administratorul de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin
reprezentare, arestarea preventivd sau arestarea administratorului, executarea unei sentinfe
privative de libertate, revocarea sau anularea deciziei Regiei de desemnare a administratorului;

f Remuneratia cuveniti administratorului - stabilitd prin Hotirare a Consiliului Local al
municipiului Ploiesti, conform OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare §i
este formati dintr-o indemnizatie fixa lunara.

g. Forta majord - semnificd orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil §i inevitabil, care nu
putea fi previzut la momentul incheierii prezentului Contract de Mandat si care face imposibila
executarea §i, respectiv, indeplinirea Contractului de Mandat, sunt considerate asemenea
evenimente: rizboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale, restrictii
apirute ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustiva, ci enungiativd. Nu
este considerat forta majord un eveniment asemenea celor de mai sus care, fard a crea o
imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor uneia din péri.

h.  Decizia de afaceri - semnific orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite mésuri cu privire
la administrarea Regiei;

i Eveniment fortuit - semnifici modificarea cadrului legal, institufional, de reglementare si fiscal

existent la semnarea prezentului Contract sau aparifia unui eveniment neprevizut care au impact

asupra cheltuielilor Regiei. _
j.  Indicatori de performanti financiari si nefinanciari — indicatori de performanta negociati i

aprobati de autoritatea publicd tutelars, stabilifi prin act aditional la Contractul de Mandat.

1.Partile contractului
Unitatea Administrativ Teritoriali - Municipiul Ploiesti, prin Consiliul Local al municipiului

Ploiesti, in calitate de autoritate publici tutelard, cu sediul in municipiul Ploiesti, Piata Eroilor nr.
1A, Jud. Prahova, telefon: 0244 516 699, fax: 0244 513 829, cod fiscal: 2844855 cont:
ROG64TREZ24A510103203001X, deschis la Trezoreria Municipiului Ploiesti, reprezentat prin primar
in calitate de MANDANT

dlo seccesrennensoney

Regia Autonomi de Servicii Publice Ploiesti, inmatriculati la Registrul Comerfului sub nr. J Y Y

cod unic de inregistrare RO............ , avand sediul social in Roménia, Municipiul ........... , Str.
....................... , cont IBAN , deschis la , Teprezentatd prin
domnul/doamna............ desemnat si semneze in numele Regiei prezentul contract in forma si In continutul

2



aprobat prin Hotararea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. / _, in calitate de
mandant, (, Regia"),
$1,

peeenererenereseenans cetdfean roman, nascut la data de......., in Municipiul.......... , domiciliat in localitatea........
Str....., 0r....., Judetul ....., identificat cu ...... seria ..., M. ooy CNPL i , cu adresa de corespondenta

numit in calitate de administrator in conformitate cu Hotardrea Consiliului Local al
municipiului Ploiesti nr. / care a luat act de forma si continutul contractului aprobat prin
Hotzrarea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. / si a acceptat mandatul in mod
expres in aceste conditii contractuale, In calitate de mandatar

2.Durata Contractului de Mandat
Prezentul Contract de Mandat se incheie pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de......... , pana la data

de covvvenennn.

3.0biectul Contractului de mandat
3.1 Prin prezentul Contract de mandat, administratorul este imputernicit si adopte toate masurile necesare

conducerii/administrérii Regiei, in conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, in vigoare, cele ale
prezentului Contract de mandat, in limitele obiectului de activitate al Regiei §i cu respectarea competengelor
exclusive rezervate de O.U.G. nr. 109/2011, hotérérile autorititii publice tutelare si conform prevederilor
Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie al Regiei Autonome de
Servicii Publice Ploiegti

3.2 Prin prezentul Contract de mandat, administratorul este insdrcinat sa organizeze, s conducd si sd
gestioneze activitatea Regiei, in schimbul unei remuneratii lunare fixe, astfel stabilitd in prezentul Contract.
3.3 Administratorul reprezinti Regia in raporturile cu terfii si poarta raspunderea pentru modul in care
infiptuieste actele de administrare ale Regiei, in baza prezentului Contract de mandat si in limitele permise
de lege, de deciziile Consiliului de Administratie si de Hotarérile Consiliului Local al municipiului Ploiesti,
dupi caz, in scopul realizirii obiectului de activitate al Regier. Reprezentarea Regiei de citre administratori
este realizata in concordantd cu prerogativele statuate de Regulamentul de organizare §i functionare al
Consiliului de administratie.

3.4 Obligatiile mandatarului sunt reglementate de lege, astfel cum va putea fi modificatd pe durata
mandatului, inclusiv legislatia aplicabild intreprinderilor publice, dispozitiile actului de infiintare al
intreprinderii publice si cele ale prezentului Contract de mandat. In scopul realizirii obiectului prezentului
contract de mandat, mandatarul va efectua, in limitele atributiilor si competentelor administratorului, toate
actele necesare pentru administrarea Regiei in interesul acesteia si penru indeplinirea obiectului de activitate,
acesta urmand sa exercite mandatul cu loialitate, in interesul Regiei, cu prudenta si diligenta unui bun

administrator.

4. Drepturile si obligatiile administratorului

4.1 Drepturile administratorului

a) plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa lunara;

b) rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul indeplinirii

mandatului, pe baza de documente justificative, dar fird a se limita la acestea: cheltuieli de cazare,

diurnd, transport, taxe de participare cursuri, seminarii etc.
Totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat nu trebuie sa depaseasca valoarea a doud indemnizatii

fixe brute lunare.

¢) s beneficieze de o poli{d de asigurare de raspundere profesionald incheiata de catre Regie. Plata
primelor aferente acestei asigurari va fi facuta de Regie in cuantumul i limitele de raspundere stabilite
de autoritatea publica tutelara si nu se va deduce din remuneratia cuvenitd administratorului.

d) asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului,
inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati In
conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durati determinat,

e) orice alte avantaje prevadzute care sunt aprobate de autoritatea publica tutelard;

f) plata de daune-interese in cazul revocarii mandatului fard justa cauza.



Reprezinti “justé cauzi” in intelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativa, neindeplinirea de citre
mandatar sau indeplinirea necorespunzatoare a oricérei obligatii legale sau stipulate in prezentul contract
si refuzul nejustificat de a incheia acte aditionale la prezentul contract prin care se stabilesc modificari
intervenite prin efectul legii. De asemenea revocarea are loc cu “justd cauza” in situatia in care
indicatorii-cheie de performanta nu sunt indepliniti la nivelul minim aprobat de citre autoritatea publica
tutelars, precum si in situafia in care Mandatarul refuzi sa isi asume indicatorii-cheie de performanta si
indeplinirea acestora la nivelul minim aprobat de citre autoritatea publica tutelard refuzdnd sé incheie
in mod corespunzitor un act aditional la contractul de mandat.

fn ipoteza revocarii mandatarul firéd justa cauza:
1) Mandatarul va avea dreptul sa primeasca de la Regie o compensafie echivalentd cu maxim 24

indemnizatii fixe nete lunare, dacé revocarea fara justd cauza intervine in primii 2 ani ai mandatului;
2) In situatia in care revocarea fird justd cauza intervine in ultimii 2 ani de mandat, Regia va plati
Mandatarului o compensatie corespunzitoare numérului de luni rimase pana la finalul mandatului.

3) Plata acestei sume cu titlu de despigubire se face de catre Regie in termen de maxim 60 de zile
calendaristice de la data adoptirii deciziei autoritéii publice tutelare de revocare, daca hotdrarea nu este
contestati. Mandatarul este de acord si acceptd cd aceasta desbagubire este unica dezdiunare a sa, in

situaia in care intervine revocarea sa faré justa cauza.

g)de a solicita informafii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;
h) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanti aprobati, anexd la contract;

4.2 Obligatiile administratorului
a) elaborarea planului de administrare, in termenul previzut de art. 13 alin. (1) din Ordonanta de urgenta

a Guvernului nr. 109/2011, cu modificrile i completirile ulterioare;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performant3 cu autoritatea publicé tutelard, in termenul prevazut de
art. 13 alin. (4) din Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificirile i completarile
ulterioare;

¢) indeplinirea obiectivelor si indicatorii-cheie de performanté previzuti in anexd la contract;

d) sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa caz, a programului de
activitate pe exercitiul financiar urmator;

e) si pregiteasca i sa participe la sedintele Consiliului de Administratie, in comitetele de specialitate,
precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiinate la nivelul consiliului.

f) s reprezinte Regia in cazurile previzute de lege si, dupi caz, in ipotezele in care aceastd facultate i
s-a acordat in mod expres;

g)sd participe la elaborarea si transmiterea, citre autoritatea publicd tutelari, Agenfia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (,,AMEPIP”), Ministerul Finantelor
si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice
si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performant3 din contractul de mandat, precum si,
dupi caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale membrilor directoratului Regiei.

h) sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

i) si participe la selectia, numirea §i revocarea directorilor sau membrilor directoratului, evaluarea
activitatii si aprobarea remuneratiei acestora;

j) sd aprobe recrutarea i revocarea, dupi caz, a conducitorului auditului intern si primirea de la acesta,
ori de cate ori solicits, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

k) s& participe la cel putin un program de formare profesionali continud/an in domeniul de activitate al
intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte domenii relevante
pentru intreprinderea publica, conform cadrului legal aplicabil;

1) s verifice funcfionarea sistemului de control intern managerial;

m) sa sesizeze conflictele de interese si incompatibilititile pentru membrii organelor de administrare i

conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;



n) si declare, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, existenta oricaror conflicte de interese
si incompatibilitati. in situatii de conflict de interese, Administratorul are obligatia de a se abtine de la
participarea la procesul decizional in cadrul Consiliul de Administratie/comitetelor, in exercitarea
atributiilor de administrator;

0) si indeplineasc obligatia de neconcurenta si de informare conform art.153A15 si 153A17 din Legea
31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;

q) s exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv
al intreprinderii publice;

p) sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
intreprinderea publica;

r)administratorul este obligat sa isi exercite mandatul impreund sau, dupa caz, separat de ceilalfi
administratori, sub controlul adundrii generale, in conditii statutare si regulamentare ale mandatului i
ale legii speciale, competentele legale cu loialitate;.

s) in cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, administratorului ii revin si
atributiile corespunzitoare acestei functii, stabilite in prevederile legale aplicabile;

s) mandatarul este obligat si manifeste diligenta cu privire la primirea, definerea si transmiterea
informatiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea Regiei utilizind in aceste scopuri in mod exclusiv
mijloace tehnice si medii electronice sau fizice de comunicare sau pastrare aflate in proprietatea sau sub
controlul Regiei (laptop/tabletd, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii fizice de pastrare, etc). In
aplicarea prezentei clauze contractuale, mandatarul este obligat si respecte §i reglementarile interne
specifice avand ca obiect securitatea informatiei. Obligatiile stabilite prin prezenta clauzd contractuald
fac parte din sfera obligatiei de confidentialitate asumate de catre mandatar prin prezentul contract;

t) si nu faca aprecieri neautorizate in legaturd cu litigiile aflate in curs de solutionare si in care Regia -
are calitate de parte;

1) si nu acorde asistenta si consultan{d persoanelor fizice sau juridice in vederea promovirii de acfiuni
juridice ori de alta naturd impotriva Regie;

u)administratorul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurentd prevézute in Anexa 1 la

prezentul Contract de mandat;
v)orice alte obligatii prevazute de lege si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

5. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

5.1 Drepturile intreprinderii publice

a) de a solicita de informalii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;

b) de a negocia indicatorii-cheie de performant3 in termenul prevézut de lege;

¢) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor- cheie de performant3 aprobati, anexd la contact;

d) si pretindd mandatarului s& indeplineasca toate obligafiile ce ii revin conform prezentului contract;

¢) de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate intreprinderii
prin incélcarea indatoririlor prevazute de lege;

1) alte drepturi previzute de lege si regulamente interne la nivelul intreprinderii.

5.2 Obligatiile intreprinderii publice

a) de a achita toate drepturile si obligatiile banesti previzute in prezentul Contract de Mandat, inclusiv
de a retine la sursa i vira la termen impozitul pe venit §i toate celelalte contributii obligatorii, fiscale
sau de orice alti natura, care cad 1n sarcina administratorului, in numele si pe seama acestuia;

b) de a plati asigurarea de raspundere profesionald in cuantumul si limitele de rispundere stabilite de
autoritatea publicd tutelara si nu se va deduce din remuneratia cuvenitd administratorului.

¢) plata oricaror altor avantaje prevézute de legislatie, care sunt aprobate de autoritatea publica tutelara;
d) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul s3 isi desfafoare activitatea prin deplina libertate a
acestuia in indeplinirea mandatului, in conducerea, organizarea §i gestionarea activitafii Regiei, cu
exceptia limitarilor impuse de legislatia in vigoare incidenti

¢) de a evalua anual activitatea administratorului, prin autoritatea publica tutelard, cu sprijinul unor
experti in astfel de evaludri, dupa caz. Evaluarea vizeazi att executia contractului de mandat pe baza

indicatorilor cheie de performanta aprobati, cét si a planului de administrare.



f)de a asigura administratorului conditiile necesare desfasurarii activitafii sale. Pe durata i pentru
executarea mandatului, Regia este obligatd sa puna la dispozitia mandatarului conexiune securizata de
tip VPN si acces la e-mail in refeaua Regiei cu adresd proprie de e-mail.

g) de a rambursa cheltuielile necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul indeplinirii
mandatului, pe bazi de documente justificative, dar fara a se limita la acestea: cheltuieli de cazare,
diurn, transport, taxe de participare cursuri, seminarii etc.

Totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat nu trebuie s3 depéseasca valoarea a dou# indemnizatii
fixe brute lunare.

h) de a asigura mandatarului deplina libertate in activitatea efectuatd de administrator si in derularea
celorlalte competente ale mandatarului, singurele limitari fiind cele prevazute de lege, de hotérdrile
autoritifii publice tutelare, deciziile consiliului de administratie i de prezentul Contract.

6.Raspunderea pirtilor
a) neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de citre oricare dintre

partile semnatare ale prezentului Contract de Mandat atrage rispunderea pirtii aflate in culpa;
b) partea care a determinat incetarea prezentului Contract de Mandat datorita neindeplinirii gi/sau
indeplinirii necorespunzitoare culpabile a obligatiilor asumate, raspunde fai de cealaltd parte prin
acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate de incetarea Contractului de Mandat;
¢) Administratorul rispunde pentru nerespectarea culpabila:
(i) aprevederilor prezentului Contract de Mandat,
(i) aPlanului de management, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in acesta sia
indeplinirii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
(i) a hotarérilor autoritatii publice tutelare a Regiei,
(iv) aprevederilor Cadrului Legal Aplicabil, si va suporta, in solidar cu ceilalfi administratori ai
Regiei, toate consecinele patrimoniale §i personal nepatrimoniale, de naturd comerciald,
economici, fiscald sau de orice alta naturd, generate de neindeplinirea si/sau indeplinirea
necorespunzitoare, cu intenie sau din neglijents, a obligafiilor sale contractuale.
d) nu se va considera ca administratrul a incalcat obligatia de prudenti si de diligenta §i nu va raspunde in
cazul in care, in momentul luarii unei decizii de afaceri, a fost in mod rezonabil indreptiit si considere cd
actioneaza in interesul intreprinderii publice si pe baza unor informatii adecvate, cu respectarea Cadrului
Legal Aplicabil si dacd nu intervine un Eveniment Fortuit, aga cum este acesta definit;
¢) intreprinderea publica raspunde pentru nerespectarea obligatiilor asumate prin prezentul Contract de

Mandat si va acoperi pagubele care au fost astfel provocate.

7. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice

Consiliul este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare i utile pentru realizarea obiectului de
activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege autoritifii publice tutelare/z

fn acest sens, contractul de mandat stipuleaza, in principal, urmitoarele atributii:

a)numeste si revocd directorii si stabileste remuneratia acestora;

b)analizeaza si aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu scrisoarea
de asteptiri si cu declaratiile de intentie;

c)negociaza indicatorii de performan{a financiari §i nefinanciari cu autoritatea publica tutelara;
d)asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild §i financiard, precum si

realizarea planificarii financiare;
e)verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f)monitorizeaza si evalueazd performanta directorilor;
g)intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezintd autoritafii

publice tutelare;
h)monitorizeazi si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de administrare

si conducere;
i)supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;
j)monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernanta corporativi ale regiei autonome;



K)raporteaza trimestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performant3, anexa la contractul de mandat, precum si alte date i informatii de interes pentru autoritatea

publici tutelara, la solicitarea acesteia.
1) alte drepturi prevazute de lege si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

8. Conditiile modificarii, incetdrii gi reinnoirii mandatului

8.1Conditii de modificare a contractului de mandat:
a) prin acordul scris al parfilor semnatare, exprimat printr-un act aditional, cu respectarca conditiilor de

fond si forma previzute de lege la incheierea acestuia;
b) ca urmare a modificérilor legislative ulterioare de naturd a afeca prevederile contractuale in vigoare.

8.2 Conditii de incetare a contractului de mandat:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca nu a fost relnnoit in conditiile legii.

b) demisie;

¢) decesul administratorului;

d) neindeplinirea indicatorilor — cheie de perfomanta inscrisi in contractul de mandat, din motive imputabile

administratorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incalcarea de catre administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile,
inclusiv a criteriilor de integritate previzute in regulamentele intreprinderii publice, precum si obligafiile de
neconcurenta,

g) incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiaré si/sau comerciala calificatd
ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de
inmtreprinderea publicd. In cazul pornirii actiunii in raspundere contra Consiliului, mandatul acestora
inceteaza de drept.

h)incetare de plin drept in cazurile prevézute de lege, inclusiv in cazul pomnirii actiunii in réspundere contra
administratorilor, precum si in cazul trimiterii in judecata pentri savérsirea uneia din infractiunile prevazute
de Legea 31/1990.

i)imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal — orice imprejurare care creeazd o
indisponibilitate cu o durati mai mare sau egald cu 90 de zile calendaristice, lipsind administratorul de
posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin reprezentare. in acest caz incetarea va produce
efecte de la data expirarii termenului de 90 de zile consecutive de incapacitate.

j)acordul partilor semnatare.

8.3 Conditii de reinnoire a contractului de mandat: administratorul are dreptul de a-i fi refnnoit
mandatul o singura datd, ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile previzute de Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 si de norme metodologice din H.G. nr.639/2023, in cazut in care si-

a indeplinit corespunzitor atribuiile.

9. Obiective de performantd si indicatori cheie de performanti inclusiv cei pentru determinarea
componentei variabile a remuneratiei, dupd caz, precum si condifiile de revizuire a acestora

Pe durata mandatului, administratorul se obligd s& indeplineasca obiectivele de performanta
stabilite autoritatea publica tutelara in baza indicatorilor — cheie de performant3 prevdzuti in anexanr....
la prezentul contract de mandat.

Obiectivele si indicatorii — cheie de performan{d vor fi stabilifi conform legii §i avizati de
AMEPIP.

Indicatorii cheie de performantd ce vor fi inscrigi ca anexd la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabilifi pe baza scrisorii de agteptari a autorifafii publice tutelare, ca urmare a

negocierii dintre consiliu si autoritatea publici tutelara.
Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatoriilor - cheie de performanti sunt cele prevazute
de dispozitiile OUG 109/2011 si actele subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru parti.
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10. Criterii de intergitate i eticd

a) respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile, inclusiv a
criteriilor de integritate previzute de Codul etic al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurentd si reglementérilor interne ale intreprinderii publice.

b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard, tehnicad si/sau
comerciald calificati ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligafiilor
contractuale asumate de intreprinderea publica;

c) conditiile incetarii mandatului in cazul trimiterii in judecati pentru sivirsirea uneia dintre
infractiunile previzute la art.6 alin.(2) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata cu

modificirile si completarile ulterioare.

11. Remuneratia
Administratorul are dreptul la o indemnizaie fixa lunard bruta stabilitd in conditiile legii de catre

autoritatea publici tutelard.
Indemnizatia fixa lunar3 cuvenita administratorului este in cuantum de ......... lei.

Plata indemnizatiei (remuneratiei) se face lunar.

12. Neplata /Restituirea componentei variabile a remuneratiei
12. 1 a) Neplata componentei variabile

Conditionarea rezultatelor masurabile: intreprinderea publicd nu are obligafia de a plati
componenta variabild, iar administratorul nu poate pretinde plata.

in baza raportului anual al consilului de administratie si cel al autoritatii publica tutelare, elaborat
urmare a analizarii indicatorilor de performanta si a rezultatelor financiare aferente perioadei evaluate
daci s-a constat ca:
- obiectivele de performanta stabilite pentru exercitiul financiar, la contractul de mandat nu au fost
realizate la nivelul minim de indeplinire, prevézut in contractul de mandat,
- indicatorii de performanta financiari si nefinaciari nu au fost realizati (la nivelul prevazut) in proportie
de cel putin 90%,
Regia nu va proceda la plata componentei variabile administratorilor intreprinderii publice.

b) Restituirea componentei variabile a remuneratiei

in cazul in care componenta variabil este acordatd pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul are obligatia sé restituie sumele primite necuvenit, urmare a notificarii acestuia in scris,
in caz contrar intreprinderea publici fiind obligata sa introduc actiunea de restituire. In notificare vor
fi cuprinse motivele restituirii: criteriile de performanta stabilite pentru acordarea componentei variabile
care nu au fost integral indeplinite sau, s-a efectuat o plati necuvenitd/eronati a unei sume, in baza unor
date preliminare care au fost ulterior rectificate.
12.2 Componenta variabild NU se aplicd membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie ai, regiei,

in conformitate cu prevederile art. 8 din O.U.G. nr.109/2011.

13.Clauze de confidentialitate, in timpul i dupi exercitarea mandatului

13.1 Partile se obligi sa pastreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor si documentelor

primite de la cealalta parte in executarea prezentului Contract de Mandat.

Termenul de “Informafii Confidentiale” inseamnd si include orice informatii cu privire la activitatea

intreprinderii publice care nu sunt publice. Fard a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale

includ:

a) termenii contractuali i orice informatfii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii,
salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Regiei, precum si conditiile in baza
cirora intreprinderea publicd desfasoara activitafi economice cu fiecare dintre aceste
persoane.

b) orice planuri de afaceri, de colaborare sau de dezvoltare ale Regiei pe plan national si
international sau, dup4 caz detaliile nepublice ale unor astfel de planuri.
c) informatiile cu privire la planuri de viitor ale intreprinderii publice, inclusiv, férd insa a

se limita la, planuri de extindere la zone geografice, segmente de piat sau servicii, orice
informatii care ar putea fi incluse in mod obisnuit in situatiile financiare ale Regiei,
8



inclusiv, dar fira a se limita la, suma activului , pasivului, valorii nete, veniturilor

cheltuielilor sau venitului net al Regiei, cu exceptia acelor informaii a caror dezvaluire
este autorizati conform reglementarilor interne ale Regiei;

b) orice alte informatii dobandite de Mandatar in cursul exercitarii mandatului sau, despre
care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, cd reflecta vulnerabilitati ale intreprinderii
publice;

c) orice informatie primitd de intreprinderea publica de la tere persoane care, la randul lor,
au o obligatic de confidentialitate despre a cérei existenta ingtiinjeaza intreprinderea
publicd;

d) orice informatii derivate din toate cele de mai sus;

e) orice copii ale tuturor informafiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care

aceste copii sunt solicitate de o instan{d judecétoreasca sau de o alta autoritate publicd,

in conditiile prevazute de lege.
13.2 Mandatarul recunoaste ci a dobandit si/sau va dobéandi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legatura cu exercitarea mandatului in cadrul Regiei, precum si c# folosirea indiferent de scop a acestor
Informatii Confidentiale, de citre sine ori de cétre alte persoane, ar prejudicia grav intreprinderea pubici
inclusiv prin incilcarea unor obligafii legale ale intreprinderii publice. Prin urmare, mandatarul acceptd
¢4, direct sau indirect, in orice moment, pe durata contractului incheiat cu intreprinderea publica sau
oricind ulterior incetirii acestuia, si indiferent cind si din ce motiv prezentul contract va inceta,
nu va folosi sau determina folosirea oriciror Informatii Confidentiale in legatura cu orice activititi sau
afaceri, cu exceptia activitatilor economice publice ale Regiei, si nu va dezvilui sau determina
dezviluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice persoand fizica, societate, asociatie, grup sau
orice altd entitate, cu exceptia cazului in care aceasta dezviluire a fost autorizata in mod specific in scris
de catre Regie, sau cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabila, ori dispusd prin
hotérarea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publica care ptin
lege este abilitatd si primeasca astfel de informatii. Suplimentar, mandatarul se obligé sa notifice Regia,
cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instanie judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte
autoritati publice, de natura celor precizate in alineatul anterior, astfel incét Regia si poatd adopta, in
conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie adecvats, si va furniza in continuare orice asisten{a
pe care Regia o poate solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenea mésuri sau solufii, in cazul
in care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, mandatarul va furniza
numai acea sectiune din Informatia Confidentiald care este cerutd in mod legal de autoritatea publicé in
cauzi si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul
confidential al oricaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.
13.3 Mandatarul intelege ci Regia primeste uneori informatii de la terfe persoane, pe care intreprinderea
publici trebuie s le trateze cu confidentialitate si s& le foloseasca doar in scopuri limitate, (,,Informatii
cu privire la terfe persoane”).Mandatarul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata
contractului incheiat cu intreprinderea public3, sau oricdnd dupé incetarea acestuia, si indiferent cand si
din ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricror Informatii cu privire
la terfe persoane, cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre
Regie si respectiva terfdi persoand si cu excepfia cazului in care este ceruti de orice lege aplicabild sau
prin hotéirirea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice alti autoritate publicd
care prin lege este abilitat si primeascd astfel de informatii. Aditional, mandatarul se obliga sa notifice
Regia, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instante judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte
autoritati publice, de natura celor precizate la alineatul anterior, astfel incdt Regia si poatd adopta, in
conditiile legii, masuri de protectie sau o altd solutie adecvata. in cazul in care masurile de protectie nu
sunt suficiente, mandatarul va furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terfe persoane,
dupa cum este cerut in mod legal.
13.4 Protejarea secretelor comerciale. Nicio prevedere din prezentul contract nu va implica §i nu va
afecta in niciun fel drepturile Regiei de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevézute
de lege. Intinderea in timp a respectérii obligatiilor de confidentialitate. Obligatiile de confidentialitate
ce revin mandatarului in baza prezentului contract, riméan aplicabile si dupa incetarea acestuia indiferent
de motive si vor produce efecte pe o perioada nelimitata de timp.



13.5 Nu se considera obligatie de pastrare a confidentialitafii, dezviluirea de informatii in unul din

urmitoarele cazuri:
daci informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la cealalta parte;

_ daca dezvaluirea informatiilor s-a ficut dupa primirea acordului scris al celeilalte parti;

- daca informatia era de notorietate la data dezvaluirii ei;

- daci partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale.
13.6 Durata perioadei de dupa incheierea mandatui, in care administratorul nu are dreptul sa ocupe 0
pozitie de administrare sau conducere intr-o intreprindere afati in concurentd directé cu intreprinderea

publici la care a exercitat mandatul este de 3 ani.

14. Modalitatea de evaluare a administratorilor
a) Evaluarea propriei performante a consiliului, conform dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011 cu

modificarile i completarile ulterioare;

b) Evaluarea activitifii administratorului, a gradului de realizare a obiectivelor si valorilor cheie de
performant3 se realizeaza anual de catre autoritatea publica tutelard. Evaluarea vizeaza atét executia
contractului de mandat, cét si a planului de administrare, se poate face cu sprijinul unor experti in astfel

de evaluari, dupd caz.
Pentru fiecare indicator de performanta se calculeazi gradul efectiv de realizare care se compara

cu valorile fintd, obtinandu-se gradul de indeplinire a indicatorului respectiv.
in functie de gradul anual total de realizare a indicatorilor de performant administratorul poate

fi sanctionat prin reducerea remuneratiei ori neprelungirea mandatului.
Evaluarea se face in functie de gradul total de realizare al indicatorilor cheie de performanta

determinat ca medie ponderata intre nivelul de realizare al fiecarui indicatorilor cheie de performanta si
ponderea stabilita pentru fiecare indicatorilor cheie de performanti in contractul de mandat.

Criteriu de evaluare Calificativ Bonus/sanctiune directori
Indeplinirea indicatorilor de | Foarte bun Se va acorda 100% din
performan{a peste 100% componenta fix3
Indeplinirea  indicatorilor | Bun Se va acorda 85%-100% din
cheie de performanta 85%- componenta fixd, coroborat
100% cu procentul de realizare
Indeplinirea  indicatorilor Sub agteptiri Se va acorda 85% din
cheie de performantd pand componenta fix3, coroborat
85% cu procentul de realizare

15.Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiinfate la nivelul consiliului potrivit legii,
precum gi la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

a)participa la activitatea comitetelor consultative constituite la nivelul consiliului de administratie al
intreprinderii publice, in domeniile specifice de competent3, in vederea analizirii aspectelor economice,
juridice, tehnice sau strategice relevante pentru domeniul de activitate al intreprinderii publice;
b)contribuie la fundamentarea deciziilor consiliului prin formularea de recomandari i puncte de vedere
bazate pe experientd profesionald si pe documentatii analizate;

c)participa la sedintele comitetelor consultative §i exprimd un punct de vedere asupra tematicilor
analizate;

d)analizeazi documentele, rapoartele si informarile supuse dezbaterii in cadrul comitetelor;
¢)elaboreazi sau avizeaza propuneri, recomandiri si puncte de vedere citre consiliul de administraie,

in limitele competentelor stabilite;
f)colaboreazi cu ceilalti membri ai comitetelor si cu structurile de specialitate pentru indeplinirea

obiectivelor stabilite;
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g)respecta principiile de legalitate, asigurd confidentialitatea informatiilor gestionate §i respectd

principiile de integitate, transparenta i impartialitate;
h)contribuie la imbunitafirea procesului decizional si la implementarea bunelor practici de guvernata

corporativa.
16.Clauze privind independenta administratorului

Administratorul declara ca indeplineste/nu indeplineste criteriile de independenta prevazute de art.138?
din Legea nr. 31/1990.

Administratorul se obliga sa informeze prompt intreprinderea public# despre orice situatie care ar putea
afecta independenta sa, precum si despre orice modificare a circumstantelor declarate la momentul

semndrii prezentului contract.

17.Conditiile contractirii de asistentd la nivelul consiliului
Administratorul are posibilitatea de a contracta asistenta de specilalitate pentru a-si fundamenta

deciziile, dar fara a se limita la: audituri, investigatii antifraudd, analizi de piafa si altele, in limitele
bugetului aprobat §i cu respectarea prevederilor legale privind achizitiile publice. Limita de contractare
este stabilitd de autoritatea publicd tutelara.

18.Forta majord
a) partile sunt exonerate de rispundere in caz de forta major, astfel cum aceasta este definité la pet.II

lit. h) din prezentul Contract de Mandat;
b) in caz de for{s majord, pértile vor depune eforturi comune in vederea diminudrii daunelor eventuale

ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze;

c) partile se obligd, de asemenea, sa se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile
de la interventia vreunei cauze de forta majori si, in general, si se informeze reciproc si in timp util
asupra eventualelor impedimente de naturd sa conduci la dificultdti in realizarea obiectului prezentului

Contract de Mandat.

19.Modalitatea de solutionare a litigiilor
Orice litigiu ivit intre péri cu privire la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau interpretarea

clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu poate fi solutionat pe cale amiabila, va fi supus
instantelor judecatoresti roméane competente.

20.Dispozitii finale

a)Mandatarul este de acord cu prelucrarea de citre Regie, dac va fi cazul, a datelor cu caracter personal
si/sau obtinute de la terte pérti, inclusiv, fard a se limita la codul numeric personal si alte date personale
de identificare, in scopul derulérii raporturilor juridice legate direct sau indirect de prezentul contract
dintre Regia si terti, precum si in scop statistic sau de marketing. Prin prezentul acord, mandatarul
declari ¢4 a fost informat cu privire la prevederile Legii nr. 677/2001 pentru protectia persoanelor cu
privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date, in special cu privire
la dreptul de acces la date, dreptul la interventie asupra datelor si dreptul la opozitie. Mandatarul declara
¢4, la incheierea operagiunilor de prelucrare, este de acord ca datele sale cu caracter personal si faca
obiectul unor prelucrari ulterioare de cétre Regie, actionari i, daca este cazul, alte autorititi publice.
Mandatarul declard ci a fost informat cu privire la faptul ci are dreptul s3-si retragd oricand
consimtiméntul privind prelucrarea datelor cu caracter personal, folosirea acestora in scop statistic sau
de marketing, transferul lor in stréinatate precum si primirea de comunicari comerciale, printr-o cerere
scrisa adresati intreprinderii publice.

b) Administratorul declard ca a luat la cunostinta prevederile ale Regulamentului de organizare s
functionare al Consiliului de Administratie al intreprinderii publice aprobat prin Hotérarea Consiliului
Local al municipiului Ploiesti nr. 679/22.12.2022. Totodatid mandatarul declard ci a luat cunostintd
anterior numirii si acceptarii mandatului de obligatiile specifice previzute in sarcina sa de cadrul legal
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specific aplicabil intreprinderii publice, acceptd, infelege si se obligd in mod ferm la respectarea
obligatiilor de confidentialitate si loialitate.

¢) Administratorul declara c& nu se afld in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate - previzute de O.U.G.
nr. 109/2011 si cadrul legal aplicabil, are capacitate deplina de exercitiu pentru a incheia prezentul contract
si pentru a executa obligatiile prevazute de acesta si in concordanti cu prevederile acestuia si ale cadrului
legal aplicabil si indeplineste cerinfele prevazute de lege pentru detinerea calititii de adminstrator.

d) Toate notificirile/cererile/comunicarile referitoare la prezentul contract, adresate de o parte celeilalte,
vor fi considerate valabil indeplinite daca vor fi expediate acestei din urma parti prin scrisoare
recomandati sau fax/e-mail, cu confirmare de primire la adresele prevazute in art.] din prezentul
contract ori la acele adrese care vor fi declarate ulterior de oricare dintre parti. in cazul in care o parte
isi schimba coordonatele de corespondenti mentionate in art.1 din prezentul contract, acesteia i va
reveni obligatia de a comunica celeilalte parti, in termen de cel mult 5 (cinci) zile lucratoare, noile
coordonate. Omisiunea comunicirii nu angajeaza raspunderea partii care foloseste coordonatele
mentionate in contract sau ultimele notificate, iar notificarile realizate la coordonatele respective sunt

valabile.

¢) Anexa 1 face parte integranté din prezentul Contract de Mandat.

f) Prezentul contract nu este un contract de muncii si nu este guvernat de legislatia muncii ci de
legea pirtilor si Codul civil.

g) Prezentul Contract de Mandat este guvernat de, si interpretat in conformitate cu prevederile legii
romane. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul siu, prezentul Contract de Mandat se
completeazi cu prevederile Codului civil romén.

h) Acest Contract de Mandat reprezinta intreaga intelegere dintre parti si inlaturd orice alte ingelegeri
anterioare, scrise sau orale, intervenite intre parti cu privire la obiectul acestui Contract.

i) Dacé anumite clauze ale prezentului Contract de Mandat devin ineficiente din punct de vedere juridic,
validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectatd In asemenea situatii, partile
convin s renegocieze cu buni-credinga orice clauza devenit ineficient din punct de vedere juridic,
adaugand clauza astfel renegociatd prevederilor prezentului Contract de Mandat.

i) Dacd, oricénd pe parcursul duratei acestui Contract de Mandat, una dintre par{i nu insisté in mod
expres pentru a impune o anumitd prevedere a Contractului, nu inseamna ca acea parte a renuntat la

astfel de prevederi sau ca a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

Drept pentru care am incheiat astézi ,la ,in2
(dous) exemplare originale, prezentul Contract de Mandat, partile declarand, totodats, c& au primit

fiecare, cu ocazia semnirii prezentului Contract, cate un exemplar.

Consiliul Local al municipiului Ploiesti

Primar Administrator
Domnul Domnul/Doamna
Regia .....
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ANEXA 1

OBLIGATII DE NECONCURENTA

Neconcurenta
Pe perioada exercitarii mandatului sau in intreprinderea public, mandatarul, in mod direct sau indirect

este de acord si se obliga:
a) si nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similard cu activitatea

prinicipala a intreprinderii publice;
b)sa nu asiste in orice mod, orice persoan ale carei activititi sunt in concurenfd cu sau care prejudiciazd

tn orice alt mod activitatile comerciale ale intreprinderii publice.
Obligatia de neconcurentd produce efecte pe teritoriul Romadniei, precum §i in tarile in care

intreprinderea publicd activeaza sau are intentia sa activeze.

Abtinerea de la solicitarea de servicii
Pe perioada exercitdrii mandatului sdu in intreprinderea publicd, mandatarul, in mod direct sau indirect,

cu sau fard comision nu va:
a) detemina sau incerca sd determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpdarator sau antreprenor

independent al intreprinderii publice, sd inceteze relatia sa cu intreprinderea publicd;

b) utiliza, reine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau refinerea
oricarui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de
servicii sau produse, cumparator sau antreprenor independent al Regiei, astfel incét acfiunea si producd

prejudicii intreprinderii publice.
incilcarea obligatiilor de neconcurent

Oricare incilcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexa de citre Mandatar Indreptéteste
intreprinderea publica sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate intreprinderii publice.

Consiliul Local al municipiului Ploiegti

Primar Administrator

Domnul/Doamna

Regia .....

Domnul
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MUNICIPIUL PLOIESTI
W42 )03 0,0 LO2p

REFERAT DE APROBARE

la proicctul de hotirire privind aprobarca componentci integrale a planului de
selectie — document de lucru utilizat in derularea procedurii de selectie pentru
ocuparea a a trei posturi de administrator in cadrul Consiliului de administratic al
Regici Autonome de Servicii Publice Ploiesti

Municipiul Ploiesti, prin Consiliul Local, exerciti calitatea autoritate publica
tutelara la Regia Autonomi de Servicii Publice Ploiesti, iar potrivit prevederilor art. 2
alin. (2) lit. d) din Ordonanta de Urgenta a Guvenului nr. 109/2011, cu modificarile si

completarile ulterioare:

"Art. 2' (2) Statul §i unitdgile administrativ-teritoriale, in calitate de actionari/asociafi
si, respectiv, proprietari ai intreprinderilor publice, se asigurd cd autoritdfile publice
tutelare, care exercitd drepturile aferente, respectd urmdtoarele obligatii esentiale pentru
exercitarea functiei de proprietate:

d)adoptarea si implementarea de proceduri transparente de selectie, nominalizare
si remunerare a membrilor consiliului de administratie si consiliului de supraveghere;”

Regia Autonoma de Servicii Publice Ploiesti este administratd de un Consiliu de
administratie format din 7 membri, al cdror mandat inceteazd de drept in data dc
18.07.2026.

Prin Hotararea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. 3/23.01.2026 s-a
aprobat constituirea comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru ocuparea a
trei posturi de membru in Consiliul de administratie la Regiei Autonome de Servicii
Publice Ploiesti.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 5 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice
»componenta integrald a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia de
selectie si nominalizare si definitivat pand la publicarea anungului, care contine, fdrd a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului,
planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansdrii procedurii
de selectie si data prezentdrii raportului final, precum si componenta initiald a planului
de selectie”



Totodata, potrivit art. 10 al aceluiasi act normativ:

"Art. 10 (1)Comisia de selectie si nominalizare elaboreazd proiectul componentei
integrale a planului de selecfie in termen de 10 zile de la aprobarea componentei inifiale
a Planului de selectie.

(2)Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe paginile de
internet ale autoritdtii publice tutelare §i intreprinderii publice.

(3)Actionarii reprezentdnd, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au
dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a
planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii.

(4)Componenta integrald a planului de selecfie se aprobd prin act administrativ al
autoritdfii  publice tutelare, respectiv prin hotdrdre a adundrii generale a
actionarilor/asociatilor, dupa caz.

(5)Componenta integrald a planului de selectie cuprinde, in mod obligatoriu, numdrul de
posturi de administratori pentru care se desfasoard procedura de selectie in conformitate
cu profilul consiliului §i profilul candidatului”.

Comisia de selectie si nominalizare a elaborate, in termenul prevazut de legislatic,
Componenta integrald a planului de selectie pentru desemnarea a 3 posturi de membru n
Consiliul de administratie al RASP nr.22/17.02.2026, pe care a inaintat-o
Compartimentului ~ Monitorizare Intreprinderi  Publice, fiind inregistratd  sub
nr.31/17.02.2026.

Autoritatea publica tutelara a intreprins demersurile mentionate anterior si a adus la
cunostintd publicd, prin postarea pe site-ul Primariei Ploiesti si a regiei, componenta
integrala a planului de selectie.

Avand in vedere aspectele legale mai sus prezentate, precum si caracterul de
urgentd motivat de respectarea termenelor prevazute in legislatie, supun aprobarii
prezentul proiect de hotarare.

PRIMAR,
Mihai-Laurentiy POLITEANU
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